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Brief aan onze aandeelhouders

Beste aandeelhouders,

Het is een eer om u voor de eerste keer toe te spreken als CEO van Galapagos. Ik wil mijn
respect en waardering uitspreken voor de vorige CEO en oprichter Onno van de Stolpe, die
Galapagos met succes heeft opgebouwd van een start-up tot een onafhankelijke, gevestigde
beursgenoteerde onderneming,.

Galapagos is op vandaag een uniek bedrijf dat beschikt
over mensen, wetenschap, R&D-capaciteiten en een
commerciéle infrastructuur om een volledige
waardeketen te bestrijken, van ontdekking van het
target tot marktintroductie van ons  eerste
geneesmiddel Jyseleca®, dat beschikbaar is voor
patiénten in Europa en Japan.

We hebben de financiéle middelen om onze interne
programma's vooruit te stuwen en om slimme
opportuniteiten voor business development uit te
voeren. Dit moet ons in staat stellen onze pijplijn te
verbreden en onze productportefeuille te versnellen.
Bovendien worden we gesteund door de langetermijn-
samenwerking met onze partner Gilead, waardoor onze
onafhankelijkheid als een groeiend, volwaardig
Europees biofarmaceutisch bedrijf voor de komende jaren wordt verankerd.

Ik heb er vertrouwen in dat we alle middelen in handen hebben om onze kerntaak te volbrengen:
nieuwe geneesmiddelen naar patiénten over de hele wereld brengen en hen helpen door
levensjaren toe te voegen en levenskwaliteit te verbeteren.

Samen met de raad van bestuur en de teams in de hele organisatie zijn we grondig onze R&D-
portefeuille aan het herzien om onze bedrijfsstrategie te formuleren en de basis te leggen voor
versnelde groei met als doel om transformerende medicijnen naar patiénten te brengen. Ik kijk
ernaar uit om later dit jaar mijn visie en strategie voor de toekomst te presenteren.
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Intussen werken we hard om van Jyseleca een succes te
maken. We zijn het jaar begonnen met de goedkeuring
van filgotinib 200mg bij colitis ulcerosa (CU) in Groot-
Brittannié, gevolgd door de goedkeuring in Japan voor
deze indicatie in maart. Onze commerciéle teams zijn
volledig operationeel, en onze Jyseleca franchise bleef
aan kracht winnen met een sterke groei van de verkoop
in het eerste kwartaal van 2022. Per 31 maart 2022
wordt Jyseleca vergoed in 15 landen en realiseerden we
€14,4 miljoen aan nettoverkopen.

We sloten de eerste drie maanden van het jaar af met
een sterke balans van €4,6 milard in cash en
kortlopende financiéle investeringen, wat ons de nodige
middelen verschaft om op zoek te gaan naar externe
innovatie en om onze R&D-portefeuille te versnellen.

We blijven ons richten op operationele uitmuntendheid en herhalen onze cash burn' richtlijn van
€450-€490 miljoen voor het volledige jaar, tegenover €564,8 miljoen in 2021, inclusief een
verwachte nettoverkoop van Jyseleca van €65-€75 miljoen.

Operationeel overzicht van het afgelopen jaar

Commerciéle en regelgevende vooruitgang met filgotinib in
RA en CU:

Sterke vooruitgang met de uitrol door onze eigen commerciéle organisatie in Europa met
vergoedingen in 15 landen en een snelle adoptie in RA en nu ook in CU sinds de goedkeuring
door het EMA (European Medicines Agency) in november 2021

Sobi, onze distributie- en commercialisatiepartner in Oost- en Centraal-Europa, Portugal,
Griekenland en de Baltische staten, lanceerde Jyseleca in RA in Tsjechi&, wat resulteerde in
een succesbetaling van €1 miljoen aan Galapagos in het eerste kwartaal

De MHRA (Medicines and Healthcare products Regulatory Agency) in Groot-Brittannié en het
MHLW (Ministerie van Volksgezondheid, Arbeid en Welzijn) in Japan hebben filgotinib 200mg
goedgekeurd voor de behandeling van matige tot ernstige CU

Negen presentaties op ECCO (European Crohn's and Colitis Organisation), waaronder
4 nieuwe analyses van de fase 3-studies SELECTION en SELECTION LTE bij CU. De eerste
resultaten van een Europees real-world onderzoek toonden het belang aan van een
innovatieve holistische benadering van de behandeling van CU

Geneesmiddelenbewakingsprocedure van artikel 20 lopende waarbij de veiligheidsgegevens
van alle JAK-remmers die worden gebruikt voor de behandeling van bepaalde chronische
aandoeningen worden onderzocht

T We verwijzen naar de financiéle gebeurtenissen voor een verklaring en een reconciliatie van deze alternatieve
liquiditeitsindicator
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Pijplijn en corporate update:

Meerdere fase 1-studies worden afgerond waarvan de resultaten voor het einde van het jaar
verwacht worden

Dr. Paul Stoffels? benoemd tot Chief Executive Officer, met ingang van 1 april 2022

Derde schijf van €50 miljoen ontvangen van Gilead in het eerste kwartaal als onderdeel van
de herziene filgotinib-overeenkomst zoals aangekondigd in december 2020, na betalingen
van eerdere schijven voor een totaal van €110 miljoen in 2021

2,2 miljoen euro opgehaald door de uitoefening van inschrijvingsrechten

Van EcoR1 Capital een transparatiekennisgeving ontvangen dat zijn deelneming in Galapagos
is gestegen en deze de drempel van 5% heeft overschreden, tot 5,2% van het totaal aantal
uitstaande Galapagos-aandelen

Uitgifte van 2 nieuwe inschrijvingsrechtenplannen binnen het kader van het toegestaan
kapitaal, die aangeboden zijn aan bepaalde nieuwe leden van het personeel van Galapagos
of een van haar dochtervennootschappen

Recente gebeurtenissen

Onlangs lanceerde onze distributiepartner Sobi Jyseleca in RA in Portugal

AbbVie heeft aangekondigd dat een fase 2 Proof-of-Concept-studie waarin een drievoudige
combinatietherapie bij taaislijmziekte (cystic fibrosis, CF) werd geévalueerd, niet voldeed
aan de vooraf gespecificeerde criteria. Het bedrijf is van plan om begin volgend jaar een
fase 2-studie te starten met een nieuwe drievoudige combinatie, inclusief de bestaande
C1-corrector en -potentiator die ze in licentie hebben genomen van Galapagos. Indien
AbbVie goedkeuring krijgt van de regelgevende instanties en commerciéle verkoop realiseert
in CF, komt Galapagos in aanmerking voor royalty's variérend van single digit tot low double
digit

Alle voorstellen van besluit inzake de buitengewone en jaarlijkse algemene vergaderingen
werden door onze aandeelhouders goedgekeurd op 26 april 2022, daarin begrepen de
implementatie van een one-tier bestuursstructuur in overeenstemming met het Belgisch
wetboek van vennootschappen en verenigingen, de benoeming van Stoffels IMC BV (vast
vertegenwoordigd door Dr. Paul Stoffels) als bestuurder en de benoemingen van Jéréme
Contamine en Dr. Dan Baker tot onafhankelijke bestuurders van de raad. Vervolgens heeft
de (nieuwe) unitaire raad Stoffels IMC BV (vast vertegenwoordigd door Dr. Paul Stoffels)
benoemd als voorzitter van de raad van bestuur

2 Handelend via Stoffels IMC BV
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Financieel resultaat Q1 2022

m  Nettoverkopen van Jyseleca bedroegen €14,4 miljoen

m  Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden van €121,9 miljoen

m  Kosten voor onderzoek en ontwikkeling van €99,9 miljoen

m  Algemene en administratieve kosten en verkoop- en marketingkosten van €62,3 miljoen
m  Nettoverlies van €13,3 miljoen

m  Operationele cash burnvan €77,4 miljoen

m  Kaspositie einde maart 2022 van €4.643,4 miljoen

Vooruitzichten 2022

Voor 2022 verwachten wij een aanzienlijk lagere cash burn in vergelijking met 2021 van
€450-€490 miljoen, inclusief de verwachte nettoverkoop van Jyseleca tussen €65 en €75 miljoen.

We verwachten terugbetalingsbeslissingen in de meeste belangrijke Europese markten voor
Jyseleca in CU dit jaar en verwachten dat Sobi verdere vooruitgang zal boeken met
terugbetalingsbesprekingen in RA en CU in Oost- en Centraal-Europa, Griekenland en de
Baltische landen. Na de lopende artikel 20 geneesmiddelenbewakingsprocedure voor alle JAK-
remmers, verwachten we dat het EMA zijn advies zal geven tegen eind september 2022.

We verwachten de resultaten van een fase 1b-studie met JAKT-remmer GLPG0O555 en een fase
1-studie met JAKT/TYK2i GLPG3121 in gezonde vrijwilligers. Bovendien willen we de TYK2-remmer
GLPG3667 naar een fase 2-programma brengen, rekening houdend met de huidige regelgeving
en het concurrentiéle landschap voor TYK2 als klasse, en willen we geselecteerde verbindingen
met geoptimaliseerde farmacologie en selectiviteit uit onze SIKi-portefeuille naar de kliniek brengen.
Verder evalueren we de start van een fase 2-studie met chitinase inhibitor GLPG4716 in longfibrose.

Terwijl we onze interne programma’s voortzetten en Jyseleca verder uitrollen in RA en CU,
blijven we ijverig uitkijken naar externe opportuniteiten. We zijn ervan overtuigd dat we in 2022
aanzienlijke vooruitgang zullen boeken in het versnellen van onze innovatieve pijplijn met als doel
medische noden waaraan nog niet is voldaan, aan te pakken.

Wij danken u voor uw voortdurende steun en wij kijken ernaar uit om later dit jaar een grondige
update van onze toekomstplannen en strategie te presenteren.

Met respect,

Dr. Paul Stoffels?
CEO

Bart Filius
President, COO & CFO

2 Handelend via Stoffels IMC BV

7
Galapagos Verslag eerste kwartaal 2022



Galapagos

Potentiéle externe impact

COVID-19

Aangezien het begin van 2022 wereldwijd gekenmerkt werd door sterk stijgende infectiecijfers
van COVID-19, voornamelijk als gevolg van de verspreiding van de uiterst besmettelijke Omicron-
variant, blijven wij innoveren om ons aan de nieuwe situatie aan te passen en de gevolgen
voor de activiteiten tot een minimum te beperken. Wij volgen van nabij de lokale
overheidsmaatregelen en passen die waar nodig toe binnen onze organisatie, geleid en
ondersteund door onze toegewijde COVID-19 task force-teams. Alle lokale en wereldwijde
taskforce-teams komen regelmatig bijeen en doen rechtstreeks aanbevelingen aan de COO. Wij
rapporteren de volgende effecten:

Personeel

Bij Galapagos hebben we de strikte maatregelen gehandhaafd die waren genomen door de
lokale overheden om de verspreiding van het COVID-19-virus te helpen voorkomen en de
fysieke en mentale gezondheid van ons personeel te beschermen. Het grootste deel van ons
research-personeel werkte vanuit kantoor/laboratoria. Voor telewerkbare functies gingen
we door met de implementatie van ons hybride werkmodel dat in 2021 werd gelanceerd,
op locaties waar de aanhoudende COVID-19-situatie en de overeenkomstige lokale
overheidsmaatregelen ons dit toelieten. Voor de medewerkers die naar kantoor kwamen,
handhaafden we strikte schoonmaak- en hygiéneprotocollen, en we namen het sociale-
afstandsbeleid steeds strikt in acht om het risico op blootstelling tot een minimum te
beperken.  Voorts hielden  wijj onze  wereldwijde en locatiespecifieke
bedrijffscontinuiteitsplannen  up-to-date en Dbleven wij de nodige aanbevolen
voorzorgsmaatregelen treffen.

Tijdens de pandemie hebben we geleerd dat de meeste internationale reizen vervangen
konden worden door virtuele vergaderingen, wat resulteerde in een betere kostenefficiéntie,
een beter evenwicht tussen werk en privéleven, en een kleinere koolstofvoetafdruk. Het
effect van deze nieuwe manier van werken is bewaard gebleven en maakt nu deel uit van
onze richtlijnen voor zakenreizen. Anderzijds merkten we in de maand maart 2022, toen de
infectiecijfers aanzienlijk daalden, een toenemende behoefte om weer persoonlijk te gaan
vergaderen en professionele (internationale) evenementen bij te wonen. Voor degenen die
evenementen moesten bijwonen of organiseren, hebben we een algemeen beleid ingevoerd
met richtlijnen voor het veilig organiseren of bijwonen van dergelijke professionele
evenementen, zowel intern als extern.
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Research portfolio

Door in een zeer vroeg stadium prioriteit te geven aan de meest geavanceerde projecten,
en de flexibiliteit van ons personeel in de laboratoria binnen de projecten te verhogen,
hebben wij de tijdslijnen van onze onderzoeksresultaten op peil gehouden, de faciliteit
voor het beheer van de samenstellingen steeds draaiende gehouden en ons vroegtijdig
geneesmiddelenonderzoek en de invoering van nieuwe modaliteiten voor de ontdekking van
doelwitten of geneesmiddelen voortgezet.

De scorekaart van de doelstellingen van de research-afdeling laat een vergelijkbare
productiviteit zien in vergelijking met voorgaande jaren, hetgeen erop wijst dat wij erin
geslaagd zijn de gevolgen tot een minimum te beperken, althans op de korte termijn.

Development portfolio

Wij  beschikken  over een  bedrijffscontinuiteitsplan ~ voor  onze  Kklinische
ontwikkelingsprogramma'’s. We volgen elk programma nauwgezet op in de context van de
huidige wereldwijde en lokale situatie van de COVID-19 pandemie en de bijbehorende
specifieke reglementaire, institutionele, overheidsrichtlijnen en beleidslijnen in verband met
COVID-19. Binnen de grenzen van deze richtlijnen en beleidslijnen, en in overleg met onze
CRO's en klinische studiesites, pasten we verschillende maatregelen toe om de impact van
de COVID-19 pandemie op onze klinische ontwikkelingsprogramma’s te minimaliseren, met
als hoofddoel de veiligheid van onze deelnemers aan de studies te verzekeren en de data-
integriteit en wetenschappelijke geldigheid van de studies te vrijwaren. Deze maatregelen
werden geval per geval geimplementeerd, op maat van de specifieke studie- en
landenbehoeften op een bepaald moment, met specifieke aandacht voor kwetsbare
bevolkingsgroepen ~ en  het  gebruik  van  onderzoeksgeneesmiddelen  met
immunosuppressieve eigenschappen. De maatregelen omvatten onder meer een
intensievere, transparante communicatie met alle belanghebbenden en de rechtstreekse
levering van geneesmiddelen voor onderzoek aan patiénten. Voor elke klinische studie
monitoren en documenteren wij actief de impact van COVID-19 om het effect op de studie
waar nodig af te zwakken en de interpretatie en rapportage van de resultaten te
vergemakkelijken.

Manufacturing en supply chain

Tot op heden heeft COVID-19 geen gevolgen gehad voor de commerciéle levering van
filgotinib. Alle locaties die betrokken zijn bij de productie van filgotinib zijn gevestigde locaties
die momenteel andere producten op de markt brengen, een goede reputatie hebben bij de
FDA en GMP-gecertificeerd zijn. Galapagos werd eind 2021 vergunninghouder voor het in
de handel brengen van filgotinib in de Europese Economische Ruimte en Groot-Brittannié,
en is verantwoordelijk voor de productie van filgotinib. Dezelfde productielocaties die Gilead
hanteerde, blijven filgotinib leveren, behalve voor secundaire verpakking en etikettering,
waarvoor een nieuwe leverancier is geselecteerd.
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m  Commerciéle organisatie

De vorm van outreach van onze commerciéle teams naar artsen en ziekenhuizen werd
beinvioed door de COVID-19 pandemie en de daaruit voortvloeiende reisbeperkingen, en
werd dus gedeeltelijk virtueel. De teams investeerden in digitale kanalen als onderdeel van
de algemene commerciéle opbouwstrategie, en deze kanalen worden gebruikt tijdens onze
lopende commerciéle lancering. Tot dusver merken wij geen materiéle impact op de relatieve
concurrentiekracht van onze commerciéle activiteiten als gevolg van de reisbeperkingen,
noch was er een effect van COVID-19 op ons vermogen om besprekingen aan te gaan over
markttoegang. Dit gezegd zijnde staan de gezondheidszorgsystemen in heel Europa onder
druk, waardoor de volatiliteit in de vergoedingsprocedures toeneemt en het aantal nieuwe
behandelingsopties dat door zorgverleners wordt opgestart, mogelijk afneemt.

Conflict in Oekraine

Het gewapende conflict tussen Rusland en Oekraine kan een verstoring van onze activiteiten
veroorzaken. Wij hebben momenteel klinische studies voor filgotinib lopen met CRO's in Oekraine
en Rusland. Als onze CRO's te maken krijgen met verstoringen van hun activiteiten als gevolg
van het militaire conflict in Oekraine en de sancties tegen Rusland, zou dit kunnen leiden tot
vertragingen in onze klinische ontwikkelingsactiviteiten, waaronder vertraging van onze klinische
ontwikkelingsplannen en tijdlijnen, of zou dit kunnen leiden tot onderbrekingen in de
werkzaamheden van regelgevende instanties. De impact op lopende pivotale studies zoals
DIVERSITY 1 bleef beperkt. Wij blijven de situatie op de voet volgen en nemen maatregelen om de
impact op onze klinische ontwikkelingsactiviteiten te beperken. Onderbrekingen of vertragingen
in het vermogen van ons en onze CRO's om de verwachte deadlines voor klinische ontwikkeling
te halen of de contractuele verplichtingen in dat verband na te komen, kunnen leiden tot
vertragingen in de algemene tijdlijnen voor ontwikkeling en commercialisering, wat een
ongunstige invioed zou hebben op ons vermogen om Kklinische ontwikkelingsactiviteiten uit
te voeren en tijdig af te ronden. Sinds 24 februari 2022 hebben wij de focus van het
bedrijffscontinuiteitsplan uitgebreid om elk programma van nabij op te volgen in de context
van het huidige conflict tussen Oekraine en Rusland en de daarmee verbonden specifieke
reglementaire, institutionele en overheidsrichtlijnen en beleidslijnen.
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Financiéle gebeurtenissen

Geconsolideerde kerngetallen

Drie maanden Drie maanden

eindigend op  eindigend op Jaareinde
(in duizenden €, tenzij anders vermeld) 31 maart 2022 31 maart 2021 31 december 2021
Resultatenrekening
Nettoverkopen van producten 14.411 79 14.753
Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden 121.936 113.813 470.093
Kost van verkochte producten (2.912) (38) (1.629)
Kosten van onderzoek en ontwikkeling (99.921) (129.960) (491.707)
Verkoop- en marketingkosten, algemene en
administratieve kosten (62.339) (44.958) (210.855)
Overige bedrijfsopbrengsten 7.680 10.266 53.749
Bedrijfsverlies (21.146) (50.798) (165.596)
Netto financieel resultaat 9.561 38.125 42.598
Belastingen (1.724) (157) (2.423)
Nettoverlies uit voortgezette activiteiten (13.310) (12.830) (125.422)
Nettowinst uit beéindigde activiteiten, na aftrek
van belastingen - 22.191 22.191
Nettowinst/verlies (-) (13.310) 9.361 (103.231)
Balans
Geldmiddelen en kasequivalenten 1.254.279 2.553.950 2.233.368
Kortlopende financiéle investeringen 3.389.098 2.560.743 2.469.809
Vorderingen met betrekking tot ondersteuning
van onderzoek en ontwikkeling 149.477 142.304 144.013
Activa 5.100.315 5.615.059 5.193.160
Eigen vermogen 2.646.589 2.701.462 2.643.362
Over te dragen opbrengsten 2.269.223 2.698.417 2.364.701
Overige schulden 184.503 215.180 185.097
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(in duizenden €, tenzij anders vermeld)

Drie maanden
eindigend op
31 maart 2022

Drie maanden
eindigend op
31 maart 2021

Jaareinde
31 december 2021

Kasstroom

Operationele cash burn (77.382) (127.669) (564.840)
Kasstroom gebruikt bij bedrijfsactiviteiten (61.969) (121.209) (503.827)
Kasstroom genereerd uit/gebruikt bij (-)

investeringsactiviteiten (933.453) 499.859 541.238
Kasstroom gegenereerd uit/gebruikt bij (-)

financieringsactiviteiten (25) 478 (3.876)
Toename/afname (-) van geldmiddelen en

kasequivalenten (995.446) 379.129 33.535
Effect van wisselkoersschommelingen op kas- en

kasequivalenten 16.358 31.750 56.763
Geldmiddelen en kasequivalenten op het einde

van de periode 1.254.279 2.553.950 2.233.368
Kortlopende financiéle investeringen op het

einde van de periode 3.389.098 2.560.743 2.469.809
Totaal kortlopende financiéle investeringen en

geldmiddelen en kasequivalenten op het einde

van de periode 4.643.377 5.114.693 4.703.177
Financiéle ratio's

Aantal uitgegeven aandelen op het einde van de

periode 65.648.221 65.511.581 65.552.721
Gewone winst/verlies (-) per aandeel (in €) (0,20) 0,14 (1,58)
Verwaterde winst/verlies (-) per aandeel (in €) (0,20) 0,14 (1,58)
Aandelenkoers op het einde van de periode (in

€) 56,30 66,12 49,22
Totaal aantal personeelsleden van de groep op

het einde van de periode 1.305 1.328 1.309
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Medewerkers per vestiging op 31 maart 2022
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Financieel resultaat eerste kwartaal 2022

We rapporteerden nettoverkopen van Jyseleca in Europa in de eerste drie maanden van 2022
voor een bedrag van €14,4 miljoen (€0,1 miljoen in het eerste kwartaal van 2021). Onze
tegenpartijen van de Jyseleca verkopen waren voornamelijk ziekenhuizen en groothandelaars
gevestigd in Belgi€, Nederland, Frankrijk, Itali€, Spanje, Duitsland, het Verenigd Koninkrijk, lerland,
Oostenrijk, Noorwegen, Zweden en Finland.

De kost van de verkochte producten gerelateerd aan de nettoverkopen van Jyseleca bedroeg
€2,9 miljoen in de eerste drie maanden van 2022.

De opbrengsten uit samenwerkingsverbanden bedroegen €121,9 miljoen in de eerste drie
maanden van 2022 ten opzichte van €113,8 miljoen in de eerste drie maanden van 2021.

De opbrengst erkend in het kader van de samenwerkingsovereenkomst met Gilead voor de
ontwikkeling van filgotinib bedroeg €59,0 miljoen in de eerste drie maanden van 2022 in
vergelijking met €55,3 miljoen in dezelfde periode vorig jaar. Deze lichte toename was
voornamelijk het gevolg van een hogere erkenning in opbrengst van succesbetalingen
grotendeels door de succesbetaling behaald in het eerste kwartaal van 2022 gerelateerd aan de
regelgevende goedkeuring in Japan voor CU.

13
Galapagos Verslag eerste kwartaal 2022



Galapagos

De erkenning in opbrengst met betrekking tot de exclusieve toegangsrechten van Gilead tot
ons drug discovery platform bedroeg €57,3 miljoen in de eerste drie maanden van 2022
(€57,8 miljoen in dezelfde periode vorig jaar).

In de eerste drie maanden van 2022 hebben we royalty opbrengsten van Gilead voor Jyseleca
erkend voor €4,6 miljoen (in vergelijking met €0,7 miljoen in dezelfde periode vorig jaar), waarvan
€3,6 miljoen royalty's op succesbetalingen voor de CU goedkeuring in Japan.

Bijkomend hebben we in het eerste kwartaal van 2022 een succesbetaling van €1,0 miljoen
behaald door de eerste verkoop van Jyseleca door onze distributie- en commercialisatiepartner
Sobi in Tsjechié.

Het bedrag van over te dragen opbrengsten per 31 maart 2022 bevat €1,7 miljard toegewezen
aan ons drug discovery platform dat lineair erkend wordt over de resterende periode van onze
10 jaar samenwerking, en €0,6 miljard toegewezen aan de ontwikkeling van filgotinib die over tijd
erkend wordt tot het einde van de ontwikkelingsperiode.

Onze kosten voor onderzoek en ontwikkeling in de eerste drie maanden van 2022 bedroegen
€99,9 miljoen, vergeleken met €130,0 miljoen in de eerste drie maanden van 2021. Deze afname
werd voornamelijk veroorzaakt door een afname van kosten van onderaanneming van €73,0 in
het eerste kwartaal van 2021 tot €41,7 miljoen in het eerste kwartaal van 2022, grotendeels
verklaard door de stopzetting van het ziritaxestat (IPF) programma en door verminderde uitgaven
voor ons Toledo (SIKi)-programma en andere programma'’s. Dit werd deels gecompenseerd door
hogere kosten in het kader van ons filgotinib-programma, op een basis van drie maanden in
vergelijking met dezelfde periode in 2021.

Onze verkoop- en marketingkosten bedroegen €29,0 miljoen in de eerste drie maanden van
2022, ten opzichte van €14,5 miljoen in de eerste drie maanden van 2021. Deze toename
is grotendeels het gevolg van een stijging van personeelskosten (€16,0 miljoen in de eerste
drie maanden van 2022 vergeleken met €10,3 miljoen in dezelfde periode vorig jaar) door
een toename van de commerciéle werkkrachten van een gemiddeld aantal VTE's van 170 in
het eerste kwartaal van 2021 naar 301 in het eerste kwartaal van 2022 als gevolg van de
commerciéle lancering van filgotinib in Europa. De toename in kosten werd ook verklaard door
de stopzetting van de overeengekomen onderlinge 50/50 verdeling met Gilead van de co-
commercialisatiekosten inzake filgotinib, dit verklaart een variatie van €6,6 miljoen daar er in het
eerste kwartaal van 2021 nog €6,6 miljoen kosten werden doorgerekend door ons aan Gilead in
vergelijking met nil in het eerste kwartaal van 2022.

Onze algemene en administratieve kosten bedroegen €33,4 miljoen in de eerste drie maanden
van 2022, ten opzichte van €30,4 miljoen in de eerste drie maanden van 2021. Deze toename
in kosten was grotendeels het gevolg van een stijging van personeelskosten (€20,4 miljoen in
de eerste drie maanden van 2022 vergeleken met €16,2 miljoen in dezelfde periode vorig jaar),
voornamelijk te verklaren door hogere kosten van onze RSU plannen.

Overige bedrijffsopbrengsten (€7,7 miljoen in de eerste drie maanden van 2022 ten opzichte van
€10,3 miljoen in de eerste drie maanden van 2021) namen af met €2,6 miljoen voornamelijk als
gevolg van lagere subsidies en opbrengsten uit R&D steunmaatregelen.
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We rapporteerden een bedrijfsverlies van €21,1 miljoen in de eerste drie maanden van 2022, in
vergelijking met een bedrijfsverlies van €50,8 miljoen in dezelfde periode vorig jaar.

De netto overige financiéle opbrengsten in de eerste drie maanden van 2022 bedroegen
€9,7 miljoen (in vergeliking met netto overige financiéle opbrengsten van €36,2 miljoen in
dezelfde periode vorig jaar). Netto overige financiéle opbrengsten in de eerste drie maanden van
2022 bestonden voornamelijk uit €13,8 miljoen niet-gerealiseerde wisselkoerswinsten op onze
geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende financiéle investeringen aan geamortiseerde
kost in U.S. dollar (in vergelijking met €45,5 miljoen wisselkoerswinsten op onze geldmiddelen
en kasequivalenten en kortlopende financiéle investeringen in U.S. dollar in de eerste drie
maanden van 2021), en uit €0,2 miljoen negatieve wijzigingen in (reéle) waarde van kortlopende
financiéle investeringen (€3,6 miljoen in dezelfde periode vorig jaar). De overige financiéle kosten
bevatten voorts het verdisconteringseffect van de langlopende over te dragen opbrengsten van
€1,9 miljoen (£2,4 miljoen in dezelfde periode vorig jaar), alsook intrestkosten van €2,1 miljoen
(€1,4 miljoen in dezelfde periode vorig jaar). De negatieve wijziging in reéle waarde van financiéle
activa met reéle waardeaanpassing in resultaat bedroeg nil in de eerste drie maanden van 2022
(vergeleken met €2,9 miljoen in dezelfde periode vorig jaar).

We realiseerden een nettoverlies uit voortgezette activiteiten van €13,3 miljoen in de eerste
drie maanden van 2022, ten opzichte van een nettoverlies van €12,8 miljoen in de eerste drie
maanden van 2021.

De nettowinst uit beéindigde activiteiten voor de drie maanden eindigend op 31 maart 2021
bestond uit de meerwaarde op verkoop van Fidelta, onze fee-for-service activiteit, en dit voor een
bedrag van €22,2 miljoen.

De groep behaalde een nettoverlies van €13,3 miljoen in de eerste drie maanden van 2022, ten
opzichte van een nettowinst van €9,4 miljoen in dezelfde periode in 2021.

Geldmiddelen, kasequivalenten en kortlopende financiéle
investeringen

Kortlopende financiéle investeringen en geldmiddelen en kasequivalenten bedroegen
€4.643,4 miljoen op 31 maart 2022 (€4.703,2 miljoen op 31 december 2021).

Een netto-afname van €59,8 miljoen in geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende
financiéle investeringen werd gerapporteerd in de eerste drie maanden van 2022, vergeleken
met een netto-afname van €54,6 miljoen in de eerste drie maanden van 2021. Deze netto-
afname bestond uit (i) een operationele cash burn van €77,4 miljoen, (ii) gecompenseerd door de
opbrengst van €2,2 miljoen uit de verhoging van kapitaal en uitgiftepremies naar aanleiding van
de uitoefening van inschrijvingsrechten in de eerste drie maanden van 2022, en (iii) €0,2 miljoen
negatieve wijzigingen in (reéle) waarde van kortlopende financiéle investeringen en €15,6 miljoen
hoofdzakelijk bestaande uit wisselkoerswinsten.

De operationele cash burn (of operationele inkomende kasstroom indien positief) is een
financiéle maatstaf die niet in overeenstemming met IFRS berekend wordt. De operationele
cash burn/operationele inkomende kasstroom is gedefinieerd als de toe- of afname van de
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geldmiddelen en kasequivalenten (exclusief het effect van wisselkoersverschillen op onze
geldmiddelen en kasequivalenten) min:

i. de netto-opbrengsten uit de verhoging van kapitaal en uitgiftepremies, indien toepasselijk,
opgenomen in de nettokasstroom gegenereerd uit/gebruikt bij (-) financieringsactiviteiten,

ii. de netto-opbrengsten uit of uitgaven voor, indien toepasselijk, de aankoop of verkoop van
bedrijfsonderdelen; en de beweging van de in pand gegeven geldmiddelen en van de
kortlopende financiéle investeringen, moest die er zijn, opgenomen in de nettokasstroom

gegenereerd uit/gebruikt bij (-) investeringsactiviteiten.

Deze alternatieve liquiditeitsindicator is ons inziens een belangrijke maatstaf voor een
biotechnologiebedrijf in de ontwikkelingsfase.

Onderstaande tabel geeft een reconciliatie van de operationele cash burn:

Drie maanden eindigend op

31 maart
(in duizenden €) 2022 2021
Toename/afname (-) in geldmiddelen en kasequivalenten
(exclusief effect van wisselkoersverschillen) (995.446) 379.129
Minus:
Netto-opbrengsten van verhoging van kapitaal en uitgiftepremies (2.160) (2.258)
Netto-aankoop/nettoverkoop (-) van kortlopende financiéle
investeringen 920.224 (475.844)
Inkomende kasstroom uit verkoop van dochterondernemingen, na
aftrek van afgestoten liquide middelen - (28.696)
Totaal operationele cash burn (77.382) (127.669)
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Risicofactoren

Wij verwijzen naar de beschrijving van de risicofactoren in het jaarverslag 2021, blz. 61-75,
zoals aangevuld door de beschrijving van de risicofactoren in ons jaarverslag op het formulier
20-F ingediend bij de U.S. Securities and Exchange Commission (SEC), blz. 6-50. Samenvattend
van het voorgaande, hebben de voornaamste risico's en onzekerheden waarmee wij
geconfronteerd worden betrekking op en omvatten deze onder meer (doch niet beperkt tot):
commercialisatie, productontwikkeling en goedkeuring van de bevoegde gezondheidsinstanties;
onze financiéle positie en nood aan bijkomend kapitaal; onze afhankelijkheid van derde partijen;
onze concurrentiepositie; onze intellectuele eigendom; onze organisatie, structuur en werking
(met inbegrip van de opkomst van pandemieén zoals COVID-19); en marktrisico’'s met betrekking
tot onze aandelen en ADSs.

Wij verwijzen ook naar de beschrijving van het financieel risicomanagement van de groep
zoals weergegeven in het jaarverslag 2021, blz. 266-270, die nog steeds geldig blijft.

Het Galapagos aandeel

Prestatie van het Galapagos aandeel op Euronext en op
Nasdaq
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Disclaimer en overige informatie

Galapagos NV is een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, met zetel te Generaal De
Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié. Doorheen dit verslag verwijst de term ,Galapagos NV*
enkel naar de niet-geconsolideerde Belgische vennootschap en verwijzen de termen ,wij", ,onze",
,Galapagos” en ,de groep” naar Galapagos NV samen met haar dochtervennootschappen.

Met uitzondering van filgotinib als Jyseleca®, goedgekeurd door de Europese Commissie, Groot-
Brittannié's Agentschap van Geneesmiddelen en Gezondheidsproducten en het Japanse
Ministerie van Volksgezondheid, Werk en Welzijn voor de behandeling van reumatoide artritis en
colitis ulcerosa, worden alle kandidaatmedicijnen waarvan sprake in dit verslag nog onderzocht;
hun werkzaamheid en veiligheid zijn nog niet volledig geévalueerd door regelgevende instanties.

Dit verslag wordt zowel in het Nederlands als in het Engels gepubliceerd. In geval van discrepantie
tussen de Nederlandse en de Engelse versies van dit verslag, zal de Nederlandse versie voorrang
hebben. Galapagos is verantwoordelijk voor de vertaling en de overeenstemming tussen de
Nederlandse en de Engelse versie.

Dit verslag is op verzoek kosteloos verkrijgbaar bij:

Galapagos NV

Investor Relations

Generaal De Wittelaan L11 A3
2800 Mechelen, Belgié

Tel: +32 1534 29 00

Email:

Een digitale versie van dit verslag is beschikbaar op onze website,

Wij streven ernaar om de juistheid van de digitale versie te waarborgen. We kunnen echter niet
verantwoordelijk worden gesteld voor onjuistheden of inconsistenties met de gedrukte versie die
het gevolg zijn van elektronische transmissie. Daarom beschouwen we enkel de gedrukte versie
van dit verslag als rechtsgeldig. Andere informatie op onze website of op andere websites maakt
geen deel uit van dit verslag.

Jyseleca® is een handelsmerk van Galapagos NV en Gilead Sciences, Inc. of zijn verbonden
vennootschappen.

Noteringen

Euronext Amsterdam en Brussel: GLPG
Nasdaq: GLPG
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Toekomstgerichte verklaringen

Dit verslag bevat toekomstgerichte verklaringen die allemaal bepaalde risico's en onzekerheden
inhouden. Deze uitspraken worden vaak, maar niet altijd, gedaan aan de hand van woorden of zinnen
zoals ,geloven”, verwachten’, ,streven naar’, ,plannen’, trachten’, ,schatten”, ,kunnen”, ,zullen’,
,zouden kunnen®, ,verderzetten”, “zullen”, "aanmoedigen”, “nastreven’, “verder” en gelijkaardige
uitdrukkingen. Toekomstgerichte verklaringen in dit verslag omvatten, maar zijn niet beperkt tot,
verklaringen in de , " de informatie in het hoofdstuk met als titel
,Nooruitzichten 2022, verklaringen van het management inzake de vooropgestelde operationele cash
burn gedurende het boekjaar 2022, verklaringen in verband met de verwachte financiéle resultaten,
verklaringen in verband met de bedragen en timing van mogelijke toekomstige succes-, opt-in en/
of royaltybetalingen door Gilead, Galapagos' R&D strategie, inclusief de vooruitgang in onze
fibroseportefeuille en ons SIK platform, en mogelijke wijzigingen van deze strategie, verklaringen
betreffende de strategische herevaluatie, onze verklaringen en verwachtingen betreffende de verkoop
van filgotinib, verklaringen betreffende de wereldwijde R&D samenwerking met Gilead en betreffende
onze herziene afspraken met Gilead voor de commercialisering en ontwikkeling van filgotinib,
verklaringen in verband met de verwachte timing, opzet en resultaten van bestaande en geplande
klinische studies (i) met filgotinib in reumatoide artritis, colitis ulcerosa en de ziekte van Crohn, (i) met
GLPGO555 in artrose, (i) met GLPG3121 in IBD, (iv) met GLPG3667 in psoriasis en colitis ulcerosa, (v)
met GLPG4399 in ontstekingsziekten, (vi) met moleculen van onze SIKi portefeuille, (vii) met GLPG4716
in IPF, (viii) met GLPG4586 en GLPG4605 in fibrose, en (ix) met GLPG2737 in ADPKD, verklaringen die
verband houden met de door het EMA geplande veiligheidsbeoordeling van JAK-remmers die worden
gebruikt voor de behandeling van bepaalde ontstekingsziekten, waaronder filgotinib, die op verzoek
van de Europese Commissie (EC) is gestart op grond van artikel 20 van Verordening (EG) nr. 726/2004,
verklaringen betreffende onze interacties met regelgevende instanties, de timing of verwachtingen
betreffende het bekomen van bijkomende goedkeuringen voor filgotinib in RA, CU of enige andere
indicatie, inclusief de CU of IBD indicaties voor filgotinib in Europa, Groot-Brittannié, Japan en de
VS, met inbegrip van het risico dat dergelijke regelgevende instanties bijkomende studies vereisen,
onze verklaringen betreffende wijzigingen in ons directiecomité en bij ons personeel op sleutelposities,
ons vermogen om tijdens deze overgangsperiode effectief kennis over te dragen, de zoektocht en
aanwerving van een CSO, verklaringen betreffende de geanticipeerde voordelen van het
leiderschapstransitieplan, het tijdstip of verwachtingen van prijsbepaling- en terugbetalingsbeslissingen
voor filgotinib, verklaringen betreffende de opbouw van onze commerciéle organisatie, verkopen voor
filgotinib en de uitrol in Europa, verklaringen betreffende het effect van het conflict tussen Rusland
en Oekraine op onze werking en lopende studies (inclusief de impact op onze DIVERSITY 1 studie),
verklaringen betreffende de verwachte impact van COVID-19 en verklaringen in verband met onze
strategie, business plannen en focus. Wij waarschuwen de lezer dat toekomstgerichte verklaringen
gebaseerd zijn op de huidige verwachtingen en overtuigen van het management, en geen garanties
inhouden voor toekomstige prestaties. Toekomstgerichte verklaringen kunnen gekende en ongekende
risico's en onzekerheden en andere factoren inhouden die ertoe zouden kunnen leiden dat de
werkelijke resultaten, financiéle toestand en liquiditeitspositie, prestaties of realisaties of de sector
waarin wij actief zijn, beduidend verschillen van historische resultaten of van toekomstige resultaten,
financiéle toestand en liquiditeitspositie, prestaties of realisaties die door dergelijke toekomstgerichte
verklaringen expliciet of impliciet worden uitgedrukt. Deze risico’'s omvatten, maar zijn niet beperkt
tot, het risico dat onze veronderstellingen, overtuigingen en verwachtingen met betrekking tot onze
inkomsten en financiéle resultaten voor 2022 en onze bedrijfsuitgaven voor 2022 niet correct zouden
zijn (bijvoorbeeld omdat een of meer van onze veronderstellingen waarop onze verwachtingen zijn
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gebaseerd omtrent inkomsten of kosten niet zou worden verwezenlijkt), de inherente risico's en
onzekerheden die gepaard gaan met concurrentiéle ontwikkelingen, klinische studies en activiteiten
op het gebied productontwikkeling en goedkeuringsvereisten van toezichthouders (met inbegrip van,
maar niet beperkt tot, het risico dat data van de bestaande en geplande ontwikkelingsprogramma’s
in reumatoide artritis, de ziekte van Crohn, colitis ulcerosa, idiopathische longfibrose, artrose, andere
ontstekingsziekten en nieraandoeningen de registratie of verdere ontwikkeling van onze
kandidaatproducten niet zouden ondersteunen omwille van veiligheid, werkzaamheid of andere
redenen), de risico's verbonden aan onze afhankelijkheid van samenwerkingen met derden (waaronder
onze samenwerkingspartner Gilead), de risico's verbonden aan het implementeren van de overgang
van de Europese commercialiseringsverantwoordelijkheid voor filgotinib van Gilead naar ons, het risico
dat de overdracht niet volgens de huidige planning of geheel niet voltooid zal zijn, met inbegrip van
de overdracht van de distributieketen, het risico dat de overdracht niet de verwachte resultaten voor
onze activiteiten of bedrijfsresultaten zal hebben, het risico dat inschattingen betreffende ons
ontwikkelingsprogramma van filgotinib en het commercieel potentieel van onze kandidaatproducten
en dat de verwachtingen van Galapagos met betrekking tot de kosten en opbrengsten in verband
met de overdracht van Europese commercialiseringsrechten op filgotinib onjuist kunnen zijn, het risico
dat Galapagos niet in staat zal ziin om haar huidige beoogde business plan verder uit te voeren
en/of dit plan zal moeten herzien, het risico dat Galapagos niet in staat zou zijn de geanticipeerde
voordelen van het leiderschapstransitieplan met succes te realiseren, het risico dat Galapagos voor
uitdagingen zal komen te staan bij het behouden of het aantrekken van talent, risico's verbonden
aan de verstoring van onze activiteiten naar aanleiding van het conflict tussen Rusland en Oekraine,
risico’s in verband met de voortgezette toetsing van filgotinib na goedkeuring door de betrokken
regelgevende instanties en de geplande veiligheidsbeoordeling door het EMA van JAK-remmers die
worden gebruikt voor de behandeling van bepaalde ontstekingsziekten, waaronder begrepen het risico
dat het EMA en/of andere regelgevende instanties bepalen dat aanvullende niet-klinische of klinische
studies nodig zijn met betrekking tot filgotinib, het risico dat het EMA eist dat de vergunning voor
het in de handel brengen van filgotinib in de EU wordt gewijzigd, het risico dat het EMA op JAK-
klasse gebaseerde waarschuwingen oplegt en het risico dat de geplande veiligheidsbeoordeling van het
EMA een negatieve invioed kan hebben op de acceptatie van filgotinib door patiénten, de medische
gemeenschap en zorgbetalers, en de risico's en onzekerheden in verband met de impact van de
COVID-19 pandemie. Een meer uitgebreide lijst en omschrijving van deze risica’s, onzekerheden, en
andere risico’'s kan worden gevonden in de documenten en verslagen die wij indienen bij de U.S.
Securities and Exchange Commission (SEC), inclusief ons meest recente jaarverslag op formulier 20-F
ingediend bij de SEC en andere documenten en verslagen ingediend bij de SEC. We verwijzen ook
naar de rubriek ,, “in dit verslag. Gelet op deze risico's en onzekerheden wordt de lezer
aangeraden om geen overdreven vertrouwen te hechten aan deze toekomstgerichte verklaringen.
Bovendien, zelfs indien onze resultaten, prestaties of realisaties, financiéle toestand en liquiditeitspositie,
of de ontwikkeling van de sector waarin wij actief zijn wel overeenstemmen met deze toekomstgerichte
verklaringen, kunnen deze toekomstgerichte verklaringen nog steeds geen voorspellende waarde
hebben voor resultaten en ontwikkelingen in de toekomst. Deze toekomstgerichte verklaringen gelden
slechts op de datum van publicatie van dit document. Wij wijzen uitdrukkelijk elke verplichting af om
toekomstgerichte verklaringen in dit document bij te werken als weerspiegeling van enige wijziging
van onze verwachtingen betreffende deze toekomstgerichte verklaringen of van enige wijziging in de
gebeurtenissen, voorwaarden en omstandigheden waarop dergelijke verklaringen zijn gebaseerd of
die een impact kunnen hebben op de waarschijnlijkheid dat de werkelijke resultaten zullen verschillen
van degene die in de toekomstgerichte verklaringen worden vermeld, tenzij dit specifiek wettelijk of
reglementair verplicht is.
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