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FINANCIELE OVERZICHTEN

Niet-geauditeerde verkorte

geconsolideerde tussentijdse cijfers voor

de eerste zes maanden van 2022

Geconsolideerde resultatenrekening en overzicht van

het totaalresultaat

(niet-geauditeerd)

Geconsolideerde resultatenrekening

Tweede kwartaal van

Zes maanden

eindigend op 30 juni

(in duizenden €, behalve gegevens per aandeel) 2022 2021 2022 2021
Nettoverkopen van producten 20.945 377 35.356 456
Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden 116.665 139.395 238.601 253.207
Totale netto-omzet 137.610 139.772 273.957 253.664
Kost van verkochte producten (2.633) (93) (5.545) (131)
Kosten van onderzoek en ontwikkeling (149.597) (138.866) (249.518) (268.826)
Verkoop- en marketingkosten (42.024) (14.425) (71.008) (28.961)
Algemene en administratieve kosten (29.646) (46.436) (63.001) (76.858)
Overige bedrijfsopbrengsten 9.957 13.298 17.637 23.564
Bedrijfsverlies (76.332) (46.750) (97.478) (97.548)
Reéle waardeaanpassingen en

nettowisselkoersresultaten 58.858 (13.500) 71.929 27.695
Overige financiéle opbrengsten 3.320 730 4.015 1.568
Overige financiéle kosten (4.062) (5.439) (8.268) (9.347)
Verlies voor belastingen (18.217) (64.959) (29.802) (77.632)
Belastingen (811) 630 (2.536) 473
Nettoverlies uit voortgezette activiteiten (19.028) (64.329) (32.338) (77.159)
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Zes maanden
Tweede kwartaal van  eindigend op 30 juni

(in duizenden €, behalve gegevens per aandeel) 2022 2021 2022 2021

Nettowinst uit beé€indigde activiteiten, na aftrek
van belastingen - - - 22.191

Nettoverlies (19.028) (64.329) (32.338) (54.968)

Nettoverlies toewijsbaar aan:

Aandeelhouders van de groep (19.028) (64.329) (32.338) (54.968)

Gewoon en verwaterd verlies per aandeel (0,29) (0,98) (0,49) (0,84)

Gewoon en verwaterd verlies per aandeel van
voortgezette activiteiten (0,29) (0,98) (0,49) (1,18)

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte geconsolideerde
financiéle cijfers.
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Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat

Tweede kwartaal van

Zes maanden
eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2022 2021 2022 2021
Nettoverlies (19.028) (64.329) (32.338) (54.968)
Posten die nadien naar winst of verlies kunnen

worden overgeboekt:

Koersverschillen uit de omrekening van buitenlandse

activiteiten 112 (95) 93 203
Realisatie van koersverschillen door de verkoop van

buitenlandse activiteiten - - - 731
Totaal niet-gerealiseerde resultaten, na

belastingen 112 (95) 93 934
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde

resultaten toewijsbaar aan:

Aandeelhouders van de groep (18.916) (64.424) (32.245) (54.034)
Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde

resultaten toewijsbaar aan aandeelhouders van de

groep is gerelateerd aan:

Voortgezette activiteiten (18.916) (64.424) (32.245) (76.956)
Beéindigde activiteiten - - - 22.922
Totaalresultaat (18.916) (64.424) (32.245) (54.034)

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van

financiéle cijfers.
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Geconsolideerde balans

(niet-geauditeerd)

30 juni 31 december
(in duizenden €) 2022 2021
Activa
Goodwill 174.288 -
Immateriéle vaste activa andere dan goodwill 32.346 60.103
Materiéle vaste activa 148.866 137.512
Uitgestelde belastingvorderingen 4.060 4.032
Langlopende vorderingen met betrekking tot ondersteuning van
onderzoek en ontwikkeling 138.945 127.186
Overige langlopende activa 8.390 2.473
Vaste activa 506.893 331.306
Voorraden 27.008 20.569
Handels- en overige vorderingen 47.231 111.337
Kortlopende vorderingen met betrekking tot ondersteuning van
onderzoek en ontwikkeling 16.826 16.827
Kortlopende financiéle investeringen 3.456.184 2.469.809
Geldmiddelen en kasequivalenten 972.796 2.233.368
Overige vlottende activa 13.147 9.945
Vlottende activa 4.533.192 4.861.854
Totaal activa 5.040.085 5.193.160
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30 juni 31 december
(in duizenden €) 2022 2021
Eigen vermogen en schulden
Aandelenkapitaal 293.026 292.075
Uitgiftepremies 2.733.059 2.730.391
Overige reserves (10.493) (10.177)
Omrekeningsverschillen (1.313) (1.722)
Overgedragen verlies (367.381) (367.205)
Totaal eigen vermogen 2.646.898 2.643.362
Pensioenverplichtingen 12.162 11.699
Langlopende leasingschulden 16.875 19.655
Overige langlopende schulden 35.948 7.135
Langlopende over te dragen opbrengsten 1.777.477 1.944.836
Langlopende schulden 1.842.462 1.983.325
Kortlopende leasingschulden 7.179 7.204
Handels- en overige schulden 160.746 137.622
Belastingverplichtingen 723 1.782
Kortlopende over te dragen opbrengsten 382.076 419.866
Schulden op ten hoogste één jaar 550.725 566.474
Totaal schulden 2.393.187 2.549.798
Totaal eigen vermogen en schulden 5.040.085 5.193.160

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte geconsolideerde

financiéle cijfers.
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Geconsolideerde kasstroomoverzichten

(niet-geauditeerd)

Zes maanden eindigend op 30

juni

(in duizenden €) 2022 2021
Nettoverlies van de periode (32.338) (54.968)
Aanpassing voor niet-kas transacties 6.567 50.310
Aanpassing voor items apart op te nemen in de bedrijfskasstroom 3.529 2.518
Aanpassing voor items op te nemen in de investerings- en

financieringskasstroom (416) (28.843)
Wijziging in werkkapitaal ander dan over te dragen opbrengsten 46.034 81.359
Uitgaande kasstroom voor overige schulden gerelateerd aan de

aankoop van dochterondernemingen (7.765) -
Afname van over te dragen opbrengsten (209.428) (248.610)
Kasstroom gebruikt bij bedrijfsactiviteiten (193.818) (198.234)
Betaalde intresten (7.417) (5.862)
Ontvangen intresten 757 1.237
Betaalde inkomstenbelasting (3.262) (272)
Netto kasstromen gebruikt bij bedrijfsactiviteiten (203.740) (203.131)
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Zes maanden eindigend op 30

juni
(in duizenden €) 2022 2021
Aankoop van materiéle vaste activa (15.574) (19.414)
Aankoop van immateriéle vaste activa (1.783) (647)
Aankoop van kortlopende financiéle investeringen (1.842.495) (703.841)
Ontvangen intresten gerelateerd aan kortlopende financiéle
investeringen 210 8
Verkoop van kortlopende financiéle investeringen 903.763 1.373.206
Inkomende kasstroom uit verkoop van dochterondernemingen, na
aftrek van afgestoten liquide middelen - 28.696
Uitgaande kasstroom uit aankoop van dochterondernemingen, na
aftrek van verworven liquide middelen (115.178) -
Kasvoorschotten en leningen aan derden (10.000) -
Ontvangsten uit de verkoop van financiéle activa met reéle
waardeaanpassing in resultaat - 4.045
Netto kasstromen gegenereerd uit/gebruikt bij (-)
investeringsactiviteiten (1.081.057) 682.053
Betaling van leasingschulden (3.980) (4.057)
Opbrengsten uit verhoging van kapitaal en uitgiftepremies,
uitoefening inschrijvingsrechten 3.619 2.583
Netto kasstromen gebruikt bij financieringsactiviteiten (361) (1.474)
Toename/afname (-) van geldmiddelen en kasequivalenten (1.285.158) 477.448
Geldmiddelen en kasequivalenten aan het begin van het jaar 2.233.368 2.143.071
Toename/afname (-) van geldmiddelen en kasequivalenten (1.285.158) 477.448
Effect van wisselkoersverschillen op kas- en kasequivalenten 24.586 22121
Geldmiddelen en kasequivalenten aan het einde van de periode 972.796 2.642.639

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte geconsolideerde

financiéle cijfers.
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30 juni
(in duizenden €) 2022 2021
Kortlopende financiéle investeringen 3.456.184 2.363.969
Geldmiddelen en kasequivalenten 972.796 2.642.639
Kortlopende financiéle investeringen en geldmiddelen en
kasequivalenten 4.428.980 5.006.608

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte geconsolideerde
financiéle cijfers.
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Geconsolideerd mutatieoverzicht van het eigen

vermogen

(niet-geauditeerd)

Aandelen-  Uitgifte- Omrekenings-

Overige Overgedragen

(in duizenden €) kapitaal premies verschillen reserves verlies Totaal
Op 1 januari 2021 291.312 2.727.840 (3.189) (10.907) (334.701) 2.670.355
Nettoverlies (54.968) (54.968)
Andere elementen van

het totaalresultaat 795 139 934
Totaalresultaat 795 139 (54.968) (54.034)
Op aandelen gebaseerde

vergoedingen 44.568 44.568
Uitoefening van

inschrijvingsrechten 599 1.984 2.583
Op 30 juni 2021 291.912 2.729.824 (2.394) (10.768) (345.101) 2.663.473
Op 1 januari 2022 292.075 2.730.391 (1.722) (10.177) (367.205) 2.643.362
Nettoverlies (32.338) (32.338)
Andere elementen van

het totaalresultaat 409 (316) 93
Totaalresultaat 409 (316) (32.338) (32.245)
Op aandelen gebaseerde

vergoedingen 32.163 32.163
Uitoefening van

inschrijvingsrechten 951 2.668 3.619
Op 30 juni 2022 293.026 2.733.059 (1.313) (10.493) (367.381) 2.646.898

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte geconsolideerde

financiéle cijfers.
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Toelichtingen bij de niet-geauditeerde

verkorte geconsolideerde tussentijdse

cijfers voor de eerste zes maanden van
2022

Voorstellingsbasis

Deze verkorte geconsolideerde tussentijdse cijfers zijn opgesteld overeenkomstig IAS 34
,Tussentijdse Financiéle Verslaggeving” zoals aanvaard door de Europese Unie en zoals
opgesteld door de IASB. De verkorte geconsolideerde tussentijdse cijfers bevatten niet alle
informatie die vereist is voor een volledige jaarrekening, en moeten dan ook gelezen worden
samen met ons jaarverslag 2021,

De verkorte geconsolideerde tussentijdse cijfers waren het onderwerp van een beoordeling door
de commissaris, maar werden niet geauditeerd.

Impact van COVID-19 op de financiéle overzichten

Tot op heden hebben we een beperkte impact vastgesteld op onze financiéle prestaties,
financiéle toestand, kasstromen en kritische boekhoudkundige ramingen en belangrijkste
bronnen van schattingsonzekerheden, hoewel we blijven bijkomende risico’s en uitdagingen
ervaren gerelateerd aan de impact van de uitbraak.

Significante waarderingsregels

Er werden geen significante wijzigingen aangebracht in onze waarderingsregels gebruikt voor het
opstellen van deze verkorte geconsolideerde tussentijdse cijfers ten opzichte van deze gebruikt
voor het opstellen van de meest recente geconsolideerde jaarrekening van 31 december 2021.

Nieuwe standaarden en interpretaties toepasbaar voor het boekjaar beginnend op
1 januari 2022 hadden geen materiéle impact op onze verkorte geconsolideerde tussentijdse
financiéle cijfers.

Wij hebben geen standaard, interpretatie of wijziging die werd gepubliceerd maar nog niet van
toepassing is, vroegtijdig toegepast.

Nieuwe waarderingsregels als gevolg van recente transacties

Bedrijfscombinaties

Bedrijfscombinaties worden verwerkt volgens de overnamemethode. In de balans worden de
identificeerbare activa, verplichtingen en voorwaardelijke verplichtingen van de overgenomen
partij oorspronkelijk gewaardeerd aan hun reéle waarde op de datum van overname. De
resultaten van de overgenomen activiteiten worden opgenomen in onze geconsolideerde
resultatenrekening vanaf de datum waarop we de controle verkregen. Door ons over te dragen
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voorwaardelijke vergoedingen worden gewaardeerd aan de reéle waarde op de dag van de
overname. Latere wijzigingen in de reéle waarde van de voorwaardelijke vergoedingen, die als
een activa of een verplichting wordt beschouwd, worden in resultaat genomen. Het verschil
tussen de reéle waarde van de totale overgedragen vergoeding en de reéle waarde van de
verworven activa en overgenomen verplichtingen wordt geboekt als goodwill. De waarderingen
ter onderbouwing van reéle waardebepalingen zijn gebaseerd op informatie beschikbaar op
de overnamedatum. De acquisitiekosten worden in resultaat genomen bij het oplopen van de
kosten.

Belangrijkste bronnen van schattingsonzekerheden

Overname van CellPoint

We bepalen en wijzen de aankoopprijs gerelateerd aan de overname van CellPoint toe aan de
overgenomen activa en verplichtingen op datum van overname, zijnde 21 juni 2022. Het proces
van toewijzing van de aankoopprijs vereist dat we belangrijke schattingen en veronderstellingen
maken die de huidige reéle waarde van de voorwaardelijke vergoedingen opgenomen in de
transactie bepalen. Deze schattingen zijn afhankelijk van ontwikkelings-, regelgevende- en op
verkopen gebaseerde mijlpalen dewelke gecorrigeerd worden met onze beste inschatting van
de waarschijnlijkheid van het behalen van deze mijlpalen en worden verdisconteerd. Bovendien
verwachten we dat we gebruik zullen maken van belangrijke schattingen en veronderstellingen in
de finalisatie van het proces van toewijziging van de aankoopprijs.
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Toelichting bij de niet-geauditeerde verkorte
geconsolideerde tussentijdse resultaten

Nettoverkopen van producten

We rapporteerden nettoverkopen van Jyseleca in de eerste zes maanden van 2022 voor een
bedrag van €35,4 miljoen (€0,5 miljoen in de eerste zes maanden van 2021).

De kost van de verkochte producten gerelateerd aan de nettoverkopen bedroeg €5,5 miljoen in
het eerste halfjaar van 2022.

Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden

Onderstaande tabel vat de opbrengsten uit samenwerkingsverbanden voor de zes maanden
beéindigd op 30 juni 2022 en 2021 samen:

Zes maanden

Tweede kwartaal van eindigend op 30 juni
op
Gespreid bepaald

(in duizenden €) in de tijd moment 2022 2021 2022 2021
Erkenning van niet-
terugvorderbare upfront
betalingen en licentie-
vergoedingen 105.384 127.215 204.301 232.441
Gilead samenwerkings-
overeenkomst voor filgotinib \/ 47.784 69.339 89.385 116.744
Gilead samenwerkings-
overeenkomst voor drug
discovery platform \/ 57.601 57.876 114.916 115.697
Succesbetalingen 9.564 11.504 27.938 19.369
Gilead samenwerkings-
overeenkomst voor filgotinib \/ 8.564 11.504 25.938 19.369
Distributieovereenkomst met
Sobi voor Jyseleca \/ 1.000 - 2.000 -
Royalty's 1.716 676 6.361 1.397
Gilead royalty's met betrekking
tot Jyseleca \/ 1.716 672 6.317 1.350
Overige royalty's \/ - 4 44 47
Totale omzet uit
samenwerkingsverbanden 116.665 139.395 238.601 253.207
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De rollforward van het uitstaand saldo van de kortlopende en langlopende over te dragen
opbrengsten tussen 1 januari 2022 en 30 juni 2022 kan als volgt opgesplitst worden:

Gilead
samenwerkings-
Gilead overeenkomst
samenwerkings- voor drug Overige over te
overeenkomst discovery dragen
(in duizenden €) Totaal voor filgotinib platform M opbrengsten
Op 1 januari 2022 2.364.701 604.875 1.759.828 -
Behaalde succesbetalingen 18.238 18.238
Significante financieringscomponent
@ 3.799 3.799
Erkenning in opbrengst van upfront
betaling (204.301) (89.385) (114.916)
Erkenning in opbrengst van
succesbetaling (25.938) (25.938)
Andere bewegingen 3.053 3.053
Op 30 juni 2022 2.159.553 511.588 1.644.912 3.053

M pe ontvangen upfront betaling en het uitstaande bedrag op 1 januari 2022 en op 30 juni 2022 bevatten de
verplichtingen tot uitgifte van de warrants en de upfront betaling toegewezen aan het drug discovery platform.

@ Voor de bijkomende vergoeding ontvangen voor de herziene kostenverdeling voor filgotinib, veronderstellen we
het bestaan van een significante financieringscomponent, die de tijdswaarde van het geld over de geschatte

periode van erkenning weerspiegelt.
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Bedrijfskosten en overige bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Kosten van onderzoek en ontwikkeling

Onderstaande tabel vat onze kosten van onderzoek en ontwikkeling voor de zes maanden
eindigend op 30 juni 2022 en 2021 samen:

Zes maanden
Tweede kwartaal van  eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2022 2021 2022 2021
Personeelskosten (45.752) (53.772) (85.957) (94.154)
Onderaanneming (62.332) (66.213)  (104.060) (139.193)
Verbruiksgoederen, labokosten en huisvesting (5.103) (6.370) (10.310) (12.287)

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (29.169) (4.816) (32.555) (8.099)

Vergoedingen voor professioneel advies (2.994) (3.828) (7.402) (7.041)
Andere bedrijfskosten (4.249) (3.867) (9.234) (8.052)
Totaal kosten van onderzoek en ontwikkeling (149.597) (138.866) (249.518) (268.826)

De toename in afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen was voornamelijk het gevolg
van een bijzondere waardevermindering van €26,7 miljoen op voorheen geactiveerde upfront
vergoedingen gerelateerd aan onze samenwerking met Molecure inzake de dual chitinase
inhibitor OATD-01.

Onderstaande tabel vat onze kosten van onderzoek en ontwikkeling voor de zes maanden
eindigend op 30 juni 2022 en 2021 samen, per programma:

Zes maanden
Tweede kwartaal van  eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2022 2021 2022 2021
Filgotinib-programma (71.280) (50.908) (116.147) (87.840)
Toledo-programma (12.744) (24.412) (26.098) (52.235)
TYK2-programma met GLPG3667 (5.611) (7.984) (9.078) (13.974)
Ziritaxestat-programma (106) (8.905) (638) (19.418)
Overige programma’s (59.856) (46.657) (97.557) (95.359)
Totaal kosten van onderzoek en ontwikkeling (149.597) (138.866) (249.518) (268.826)
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Verkoop- en marketingkosten

Onderstaande tabel vat onze verkoop- en marketingkosten voor de zes maanden eindigend op
30 juni 2022 en 2021 samen:

Zes maanden
Tweede kwartaal van  eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2022 2021 2022 2021
Personeelskosten (19.690) (16.569) (35.723) (26.871)
Afschrijvingen (907) (117) (1.122) (168)
Externe outsourcing kosten (15.293) (14.844) (25.671) (24.959)

Verkoop- en marketingkosten doorgerekend aan

Gilead - 18.885 31 25.527
Vergoedingen voor professioneel advies (1.165) (162) (1.534) (180)
Andere bedrijfskosten (4.970) (1.618) (6.989) (2.310)
Totale verkoop- en marketingkosten (42.024) (14.425) (71.008) (28.961)

De stopzetting van de overeengekomen onderlinge 50/50 verdeling met Gilead van de co-
commercialisatiekosten inzake filgotinib verklaart een aanzienlijk deel van de toename in de
verkoop- en marketingkosten.

Algemene en administratieve kosten

Onderstaande tabel vat onze algemene en administratieve kosten voor de zes maanden
eindigend op 30 juni 2022 en 2021 samen:

Zes maanden
Tweede kwartaal van  eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2022 2021 2022 2021

Personeelskosten (15.211) (21.361) (35.629) (37.568)

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (2.383) (11.060) (4.297) (12.730)

Vergoedingen voor juridisch en professioneel advies (6.309) (7.610) (10.817) (13.469)

Andere bedrijfskosten (5.744) (6.406) (12.259) (13.092)

Totale algemene en administratieve kosten (29.646) (46.436) (63.001) (76.858)
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Overige bedrijfsopbrengsten
Onderstaande tabel vat onze overige bedrijfsopbrengsten voor de zes maanden eindigend op
30 juni 2022 en 2021 samen:

Zes maanden
Tweede kwartaal van  eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2022 2021 2022 2021

Opbrengsten uit subsidies 572 2.515 1.009 3.787

R&D steunmaatregelen 8.818 10.656 15.903 19.502

Overige 567 128 725 276

Totaal overige bedrijfsopbrengsten 9.957 13.298 17.637 23.564
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Financiéle opbrengsten/kosten
Onderstaande tabel vat onze financiéle opbrengsten/kosten (-) voor de zes maanden eindigend
op 30 juni 2022 en 2021 samen:

Zes maanden
Tweede kwartaal van  eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2022 2021 2022 2021

Reéle waardeaanpassingen en
nettowisselkoersresultaten

Netto wisselkoerswinsten/wisselkoersverliezen (-) 46.718 (12.096) 60.168 33.613
Reéle waardeaanpassing van warrants 136 858 (49) 2.828

Negatieve reéle waardeaanpassing van financiéle
activa met reéle waardeaanpassing in resultaat - - - (2.913)

(Reéle) waardeaanpassing van kortlopende financiéle
investeringen 12.004 (2.262) 11.810 (5.833)

Totaal reéle waardeaanpassingen en
nettowisselkoersresultaten 58.858 (13.500) 71.929 27.695

Overige financiéle opbrengsten:
Intrestopbrengsten 2.956 696 3.618 1.442

Disconto effect langlopende vorderingen met
betrekking tot ondersteuning van onderzoek en

ontwikkeling 23 23 46 46
Overige financiéle opbrengsten 341 11 351 80
Totaal overige financiéle opbrengsten 3.320 730 4.015 1.568

Overige financiéle kosten:
Intrestkosten (2.142) (3.050) (4.206) (4.425)

Disconto effect langlopende over te dragen

opbrengsten (1.860) (2.323) (3.799) (4.770)

Overige financiéle kosten (60) (66) (264) (152)

Totaal overige financiéle kosten (4.062) (5.439) (8.268) (9.347)

Totaal netto financieel resultaat 58.115 (18.209) 67.676 19.916
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Kaspositie

Geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende financiéle investeringen bedroegen €4.429,0
miljoen op 30 juni 2022 (€4.703,2 miljoen op 31 december 2021).

Geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende financiéle investeringen bestonden uit
zichtrekeningen bij banken, termijnrekeningen, schatkistcertificaten en money market fondsen.
Onze cash management strategie bewaakt en optimaliseert onze liquiditeitspositie. Onze cash
management strategie laat toe kortlopende deposito’s te gebruiken met een oorspronkelijke
looptijd van meer dan drie maanden, te samen met het monitoren van alle liquiditeitsaspecten.

Geldmiddelen en kasequivalenten bevatten €487,8 miljoen aan termijndeposito’s, allen met een
oorspronkelijke looptijd van meer dan drie maanden. Alle geldmiddelen en kasequivalenten
zijn opvraagbaar maximum drie maanden na kennisgeving en zonder noemenswaardige
verbrekingsvergoeding. Cash bij banken bestond voornamelijk uit opzegbare rekeningen en
zichtrekeningen. Ons kredietrisico wordt beperkt door de keuze van financiéle instellingen met
een hoge rating voor onze deposito's.

Kortlopende financiéle investeringen bevatten €1.332,9 miljoen aan termijndeposito’s met een
oorspronkelijke looptijd van meer dan drie maanden en dewelke niet onmiddellijk opvraagbaar
zijn binnen de drie maanden. Onze kortlopende financiéle investeringen bevatten ook
schatkistcertificaten en money market fondsen. Onze portfolio van schatkistcertificaten bestaat
alleen uit papier met een AAA rating, uitgegeven door Duitsland. Onze money market fondsen
portfolio bestaat uit kortlopende money market fondsen met een AAA-rating met een
gediversifieerde en hoog gewaardeerde onderliggende portfolio, beheerd door gevestigde
maatschappijen voor fondsenbeheer met een bewezen trackrecord.

30 juni 31 december

(in duizenden €) 2022 2021
Money market fondsen 1.295.726 1.317.460
Schatkistcertificaten 827.574 877.349
Termijndeposito’s 1.332.884 275.000
Totaal kortlopende financiéle investeringen 3.456.184 2.469.809
Geld bij banken 485.031 1.225.860
Termijndeposito’s 487.765 1.007.508
Totaal geldmiddelen en kasequivalenten 972.796 2.233.368

Totaal kortlopende financiéle investeringen en geldmiddelen en
kasequivalenten 4.428.980 4.703.177
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Op 30juni 2022 bevatten onze geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende financiéle
investeringen $953,8 miljoen in USD ($942,5 miljoen op 31 december 2021) die
wisselkoerswinsten of -verliezen in ons financieel resultaat kunnen veroorzaken onder invioed
van EUR/USD wisselkoersfluctuaties, gezien onze functionele munteenheid EUR is. Het
wisselkoerseffect in geval van een 10% wijziging van de EUR/USD wisselkoers is €91,8 miljoen.

Kapitaalverhoging

Op 30 juni 2022 werd het totaal aandelenkapitaal van Galapagos NV vertegenwoordigd door
65.728.511 aandelen. Al deze aandelen waren geplaatst, volledig volstort en van dezelfde klasse.
Onderstaande tabel geeft een overzicht van de kapitaalverhogingen tijdens de eerste zes
maanden van 2022.

Gemiddelde Slotkoers
uitoefenprijs op datum

Aandelen- inschrijvings- van
kapitaal rechten kapitaal-
en (in verhoging
(in duizenden €, uitgezonderd Aantal Aandelen- Uitgifte- uitgifte- €/inschrijvings- (in €/
aandelengegevens) aandelen kapitaal premies premies recht) aandeel)
Op 1 januari 2022 65.552.721  292.075 2.730.391 3.022.467
18 maart 2022: uitoefening
van inschrijvingsrechten 95.500 517 1.643 2.160 22,61 57,38
20 juni 2022: uitoefening van
inschrijvingsrechten 80.290 434 1.025 1.460 18,18 53,52
Op 30 juni 2022 65.728.511  293.026 2.733.059 3.026.086

44
Galapagos Halfjaarverslag 2022



Galapagos

FINANCIELE OVERZICHTEN

Toelichting bij het kasstroomoverzicht

Zes maanden eindigend op 30

juni
(in duizenden €) 2022 2021
Aanpassing voor niet-kas transacties
Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 37.974 20.996
Op aandelen gebaseerde vergoedingen 32.163 44.568
Toename van pensioenverplichtingen en voorzieningen 270 190
Niet-gerealiseerde wisselkoersresultaten en andere niet-kas
financiéle resultaten (59.627) (26.537)
Verdisconteringseffect van over te dragen opbrengsten 3.799 4,770
Reéle waardeaanpassing van warrants 49 (2.828)
Nettowijziging in (reéle) waarde van kortlopende financiéle
investeringen (11.810) 5.833
Reéle waardeaanpassing van financiéle activa met reéle
waardeaanpassing in resultaat - 2913
Andere niet-kas kosten 3.750 405
Totaal aanpassing voor niet-kas transacties 6.567 50.310
Aanpassing voor items apart op te nemen in de
bedrijfskasstroom
Intrestkosten 4.206 4.425
Intrestopbrengsten (3.214) (1.434)
Belastingkosten 2.536 (473)
Totaal aanpassing voor items apart op te nemen in de
bedrijfskasstroom 3.529 2.518
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Zes maanden eindigend op 30

juni
(in duizenden €) 2022 2021
Aanpassing voor items op te nemen in de investerings- en
financieringskasstroom
Meerwaarde op verkoop van dochterondernemingen - (22.191)
Meerwaarde (-)/minderwaarde bij verkoop van vaste activa 11) 1
Gerealiseerde wisselkoerswinst op de verkoop van kortlopende
financiéle investeringen - (6.645)
Intrest gerelateerd aan kortlopende financiéle investeringen (405) (8)
Totaal aanpassing voor items op te nemen in de investerings- en
financieringskasstromen (416) (28.843)
Wijziging in werkkapitaal ander dan over te dragen opbrengsten
Toename van voorraden (10.195) (1.419)
Afname van vorderingen 53.204 107.041
Toename/afname (-) van schulden 3.025 (24.263)
Totaal wijziging in werkkapitaal ander dan over te dragen
opbrengsten 46.034 81.359

Bedrijfscombinaties

Op 21 juni 2022 hebben we, in een volledige cash-transactie, 100% van de aandelen en
stemrechten van CellPoint aangekocht voor een totale overeengekomen vergoeding bij voltooiing
van €125 miljoen, inclusief een vergoeding voor overige schulden gerelateerd aan de transactie
voor een bedrag van €10,3 miljoen. Een bijkomende voorwaardelijke vergoeding van maximaal
€100,0 miljoen is verschuldigd bij het behalen van bepaalde ontwikkelings-, regelgevende- en op
verkopen gebaseerde mijlpalen.

Op dezelfde datum kochten we ook het volledige uitstaande kapitaal van AboundBio, voor een
totale overeengekomen prijs van $14 miljoen, inclusief een vergoeding voor overige schulden
gerelateerd aan de transactie.

De voornaamste reden voor deze overnames is om ons the positioneren in de volgende
generatie kankertherapiemarkt en om onze portfolio en mogelijkheden aanzienlijk te verbreden.
Door deze overnames krijgen we toegang tot een innovatief, schaalbaar, gedecentraliseerd en
geautomatiseerd point-of-care toeleveringsmodel voor celtherapie en een volgende generatie
platform gebaseerd op volledig menselijke antilichamentherapie. Gecombineerd en ondersteund
door ons als een volledig geintegreerde biofarma, hebben zij het potentieel om het CAR-T
behandelingsparadigma te doorbreken. Het doel is om de huidige markt voor CAR-T
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behandelingen te vergroten en een belangrijke impact te hebben op patiénten die nood hebben

aan bijkomende en verbeterde behandelingsopties.

Details van de voorlopige reéle waarde van de identificeerbare activa en verplichtingen verkregen
in beide transacties, de voorlopige totale vergoeding en de voorlopige goodwill op datum van

overname zijn als volgt:

21 juni 2022

(in duizenden €) CellPoint AboundBio Totaal
Materiéle vaste activa 1.289 965

Overige langlopende activa 81 4

Handels- en overige vorderingen 162 -

Geldmiddelen en kasequivalenten 3.179 4.279

Overige vlottende activa 1.254 536

Handels- en overige schulden (32.789) (587)

Kortlopende over te dragen opbrengsten - (474)

Aangekochte netto-activa (26.824) 4.723

Vergoeding betaald in contanten 107.750 14.886

Reéle waardeaanpassing van voorheen aangehouden

vermogensinstrument - 342

Uitgestelde vergoeding 6.088 90

Reéle waarde van voorwaardelijke vergoeding 22.865 -

Reéle waarde van totale vergoeding 136.703 15.318

Goodwill 163.526 10.595
Wisselkoersverschillen op goodwill - 166

Goodwill in de balans 163.526 10.761 174.288
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Netto uitgaande kasstroom uit aankoop

21 juni 2022
(in duizenden €) CellPoint AboundBio Totaal
Vergoeding betaald in contanten 107.750 14.886
Minus: verworven geldmiddelen en kasequivalenten (3.179) (4.279)
Uitgaande kasstroom uit aankoop van
dochterondernemingen, na aftrek van verworven
liquide middelen 104.571 10.607 115.178
Kasstroom gebruikt bij bedrijfsactiviteiten voor
overige schulden gerelateerd aan de aankoop van
dochterondernemingen 7.765 - 7.765

De voorlopige reéle waarde van de identificeerbare activa en verplichtingen zijn opgenomen in
onze verkorte geconsolideerde tussentijdse cijfers per 30 juni 2022. Tot op heden hebben we
een voorlopige reéle waarde analyse gedaan van de bedrijfscombinaties, met overeenkomstige
correcties op de handels- en overige schulden. We verwachten dat het voorlopige bedrag aan
goodwill significant zal wijzigen naar aanleiding van de voltooiing van de allocatie van de totale
vergoeding, als gevolg van de waardering van de verschillende verworven activa en
verplichtingen, met inbegrip van de waardering van in-process R&D.

Niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen

Contractuele verplichtingen en verbintenissen

Wij hebben bepaalde aankoopverplichtingen voornamelijk met ,CRO" onderaannemers en
sommige samenwerkingspartners.

Op 30 juni 2022 bezaten wij de volgende aankoopverplichtingen, die vervallen als volgt:

Minder
dan Meer dan
(in duizenden €) Totaal 1jaar 1-3jaar 3-5jaar 5 jaar
Aankoopverplichtingen 442.874 231.179 141.707 46.564 23.425

Bijkomend aan de tabel hierboven hebben we een contractuele verplichting tot het delen van
kosten in het kader van onze samenwerkingsovereenkomst met Gilead inzake filgotinib. De
contractuele verplichtingen tot het delen van kosten bedroegen €304,2 miljoen per 30 juni 2022;
hiervan werd in de tabel hierboven per 30juni2022 €227,4 miljoen onder directe
aankoopverplichtingen opgenomen.
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Mogelijke vorderingen en verplichtingen

We verwijzen naar ons voor een beschrijving van onze mogelijke vorderingen
en verplichtingen.

Transacties met verbonden partijen

Op 26 januari 2022 werden aan onze huidige CEO 1.000.000 inschrijvingsrechten aangeboden
onder Inschrijvingsrechtenplan 2022 (B), die aanvaard zijn op 24 maart 2022. Op 25 maart
2022 werd de notariéle akte verleden waarbij het aantal aanvaarde inschrijvingsrechten onder
Inschrijvingsrechtenplan 2022 (B) werd vastgelegd. De inschrijvingsrechten hebben een
uitoefentermijn van acht jaar vanaf de datum van het aanbod en een uitoefenprijs van €50.
Elk inschrijvingsrecht geeft het recht om bij uitoefening in te schrijven op één nieuw Galapagos
aandeel. De inschrijvingsrechten kunnen in principe niet worden uitgeoefend véoér 1 januari
2026.

Op 3 mei 2022 werden er nieuwe Restricted Stock Units (RSU'S') aangeboden aan leden van
het directiecomité, onder voorbehoud van aanvaarding. De RSU's worden gratis toegekend.
Vier leden van het directiecomité hebben alle RSU's aanvaard die hen zijn aangeboden. ledere
RSU vertegenwoordigt het recht om één Galapagos aandeel of een equivalent bedrag in cash
te ontvangen gebaseerd op het volumegewogen gemiddelde van de koers van het Galapagos
aandeel op Euronext Brussel gedurende de 30 kalenderdagen voorafgaand aan de betrokken
vestingdatum, naar keuze van Galapagos. De eerste toegekende RSU's zullen in hun geheel
vesten drie jaar na hun toekenning. De tweede toegekende RSU's hebben een vesting periode
van vier jaar, met 25% vesting per jaar en een eerste vesting op 1 mei 2023. De leden van het
directiecomité zullen steeds in cash uitbetaald worden bij vesting voor de derde verjaardag van
de datum van toekenning.

Op 6 mei 2022 werden aan leden van het directiecomité nieuwe inschrijvingsrechten
aangeboden onder Inschrijvingsrechtenplan 2022 BE, onder voorbehoud van aanvaarding. Op
7 juli 2022 werd de notariéle akte verleden waarbij een eerste gedeelte van aanvaarde
inschrijvingsrechten onder Inschrijvingsrechtenplan 2022 BE werd vastgelegd. Voor drie leden
van het directiecomité is de opschortende voorwaarde van aanvaarding nog openstaande. De
inschrijvingsrechten hebben een uitoefentermijn van 8 jaar vanaf de datum van het aanbod.
De uitoefenprijs van de inschrijvingsrechten bedraagt €57,46 (de slotkoers van het Galapagos
aandeel op Euronext Amsterdam en Brussel op de dag voorafgaand aan de datum van het
aanbod). Elk inschrijvingsrecht geeft het recht om bij uitoefening in te schrijven op één nieuw
Galapagos aandeel. Voor alle begunstigden onder Inschrijvingsrechtenplan 2022 BE worden
deze inschrijvingsrechten slechts definitief en volledig verworven op de eerste dag van het vierde
kalenderjaar volgend op het kalenderjaar waarin de inschrijvingsrechten werden toegekend. De
inschrijvingsrechten zijn niet overdraagbaar en kunnen in principe niet worden uitgeoefend voor
1 januari 2026.
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De onderstaande tabel geeft het totaal aantal inschrijvingrechten weer dat werd aangeboden
onder Inschrijvingsrechtenplan 2022 (B) en Inschrijvingsrechtenplan 2022 BE en het totaal aantal
RSU's dat werd aanvaard door ieder lid van het directiecomité gedurende de eerste zes maanden
van 2022:

Aantal aangeboden Aantal

inschrijvingsrechten aanvaarde RSU’s
Naam Titel 2022 2022
Stoffels IMC BV (" CEO 1.000.000 74.408
Bart Filius President, CFO & COO 68.000 @ 61.442
Walid Abi-Saab CMO 32.000 37.274
Michele Manto cco 24.000 27.354

M stoffels IMC BV (vast vertegenwoordigd door Dr. Paul Stoffels).
@ Deze inschrijvingsrechten zijn reeds aanvaard.
® 100 inschrijvingsrechten zijn reeds aanvaard, het saldo is uitstaand voor aanvaarding.

Op 26 april 2022 heeft Galapagos NV een buitengewone algemene vergadering gehouden,
die werd gevolgd door haar jaarlijkse algemene vergadering. Alle agendapunten werden
goedgekeurd, waaronder de goedkeuring van (a) de benoeming van Stoffels IMC BV (vast
vertegenwoordigd door Dr. Paul Stoffels) als bestuurder en (b) de benoemingen van Jérbme
Contamine en Dr. Dan Baker als onafhankelijke bestuurders in de zin van het artikel 7:87 van
het Belgisch wetboek van vennootschappen en verenigingen en artikel 3.5 van de Belgische
Corporate Governance Code 2020. Vervolgens heeft de (nieuwe) unitaire raad Stoffels IMC BV
(vast vertegenwoordigd door Dr. Paul Stoffels) benoemd als voorzitter van de raad van bestuur.

De mandaten van Howard Rowe en Katrine Bosley als leden van de raad van bestuur kwamen
ten einde op 26 april 2022.

Gedurende de eerste zes maanden van 2022 waren er geen wijzigingen in de transacties
met verbonden partijen zoals vermeld in het jaarverslag 2021, die mogelijk materiéle gevolgen
zouden hebben op de financiéle positie van Galapagos in de eerste zes maanden van 2022, met
uitzondering van die vermeld in de bovenstaande paragraaf.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er waren geen gebeurtenissen die een aanpassing vereisen noch belangrijke gebeurtenissen die
geen aanpassing vereisen.

Goedkeuring van de tussentijdse cijfers

De tussentijdse cijfers werden goedgekeurd door de raad van bestuur op 1 augustus 2022.
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