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Geconsolideerde resultatenrekening

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €, behalve gegevens per aandeel) 2023 2022

Nettoverkopen van producten 54.275 35.356

Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden 274.546 238.601

Totale netto-omzet 328.821 273.957

Kost van verkochte producten (7.840) (5.545)

Kosten van onderzoek en ontwikkeling (211.875) (249.518)

Verkoop- en marketingkosten (58.261) (71.008)

Algemene en administratieve kosten (63.336) (63.001)

Overige bedrijfsopbrengsten 23.770 17.637

Bedrijfswinst/bedrijfsverlies (-) 11.279 (97.478)

Reële waardeaanpassingen en nettowisselkoersresultaten 183 71.929

Overige financiële opbrengsten 33.726 4.015

Overige financiële kosten (3.270) (8.268)

Winst/verlies (-) voor belastingen 41.918 (29.802)

Belastingen (13.610) (2.536)

Nettowinst/verlies (-) 28.308 (32.338)

Nettowinst/nettoverlies (-)toewijsbaar aan:

Aandeelhouders van de groep 28.308 (32.338)

Gewone en verwaterde winst/verlies (-) per aandeel 0,43 (0,49)

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte
geconsolideerde financiële cijfers.

Niet-geauditeerde verkorte
geconsolideerde tussentijdse cijfers voor
de eerste zes maanden van 2023

Geconsolideerde resultatenrekening en overzicht van
het totaalresultaat
(niet-geauditeerd)
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Geconsolideerd overzicht van het totaalresultaat

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Nettowinst/verlies (-) 28.308 (32.338)

Posten die nadien naar winst of verlies kunnen worden overgeboekt:

Koersverschillen uit de omrekening van buitenlandse activiteiten 256 93

Totaal niet-gerealiseerde resultaten, na belastingen 256 93

Totaal gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten toewijsbaar aan:

Aandeelhouders van de groep 28.564 (32.245)

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte
geconsolideerde financiële cijfers.
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30 juni 31 december

(in duizenden €) 2023 2022

Activa

Goodwill 69.678 69.813

Immateriële vaste activa andere dan goodwill 136.470 146.354

Materiële vaste activa 134.728 154.252

Uitgestelde belastingvorderingen 1.175 1.363

Langlopende vorderingen met betrekking tot ondersteuning van onderzoek
en ontwikkeling 130.215 119.941

Overige langlopende activa 17.927 5.778

Vaste activa 490.193 497.501

Voorraden 48.868 52.925

Handels- en overige vorderingen 41.450 40.429

Kortlopende vorderingen met betrekking tot ondersteuning van onderzoek
en ontwikkeling 26.126 26.126

Kortlopende financiële investeringen 3.776.913 3.585.945

Geldmiddelen en kasequivalenten 98.024 508.117

Overige vlottende activa 40.766 23.307

Vlottende activa 4.032.147 4.236.850

Totaal activa 4.522.340 4.734.351

Geconsolideerde balans
(niet-geauditeerd)
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30 juni 31 december

(in duizenden €) 2023 2022

Eigen vermogen en schulden

Aandelenkapitaal 293.937 293.604

Uitgiftepremies 2.736.993 2.735.557

Overige reserves (4.879) (4.853)

Omrekeningsverschillen (1.311) (1.593)

Overgedragen verlies (440.792) (496.689)

Totaal eigen vermogen 2.583.948 2.526.026

Pensioenverplichtingen 2.406 5.540

Uitgestelde belastingschulden 26.308 20.148

Langlopende leasingschulden 9.205 14.692

Overige langlopende schulden 29.331 21.808

Langlopende over te dragen opbrengsten 1.396.069 1.623.599

Langlopende schulden 1.463.319 1.685.787

Kortlopende leasingschulden 6.210 7.209

Handels- en overige schulden 131.074 148.675

Belastingverplichtingen 7.154 1.022

Kortlopende over te dragen opbrengsten 330.635 365.631

Kortlopende schulden 475.073 522.538

Totaal schulden 1.938.392 2.208.325

Totaal eigen vermogen en schulden 4.522.340 4.734.351

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte
geconsolideerde financiële cijfers.
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Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Nettowinst/nettoverlies (-) van de periode 28.308 (32.338)

Aanpassing voor niet-kas transacties 47.603 6.567

Aanpassing voor items apart op te nemen in de bedrijfskasstroom (13.155) 3.529

Aanpassing voor items op te nemen in de investerings- en
financieringskasstroom (7.123) (416)

Wijziging in werkkapitaal ander dan over te dragen opbrengsten (18.545) 46.034

Uitgaande kasstroom voor overige schulden gerelateerd aan de aankoop
van dochterondernemingen - (7.765)

Afname van over te dragen opbrengsten (264.931) (209.428)

Kasstroom gebruikt bij bedrijfsactiviteiten (227.843) (193.818)

Betaalde intresten (3.472) (7.417)

Ontvangen intresten 12.125 757

Betaalde inkomstenbelasting (1.096) (3.262)

Netto kasstroom gebruikt bij bedrijfsactiviteiten (220.286) (203.740)

Geconsolideerde kasstroomoverzichten
(niet-geauditeerd)
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Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Aankoop van materiële vaste activa (8.065) (15.574)

Aankoop van immateriële vaste activa (28) (1.783)

Ontvangsten uit de verkoop van materiële vaste activa 2.212 -

Aankoop van kortlopende financiële investeringen (2.212.112) (1.842.495)

Ontvangen intresten gerelateerd aan kortlopende financiële investeringen 5.356 210

Verkoop van kortlopende financiële investeringen 2.024.877 903.763

Uitgaande kasstroom uit aankoop van dochterondernemingen, na aftrek
van verworven liquide middelen - (115.178)

Kasvoorschotten en leningen aan derden - (10.000)

Netto kasstroom gebruikt bij investeringsactiviteiten (187.760) (1.081.057)

Betaling van leasingschulden (3.511) (3.980)

Opbrengsten uit verhoging van kapitaal en uitgiftepremies, uitoefening
inschrijvingsrechten 1.770 3.619

Netto kasstroom gebruikt bij financieringsactiviteiten (1.741) (361)

Afname van geldmiddelen en kasequivalenten (409.787) (1.285.158)

Geldmiddelen en kasequivalenten aan het begin van de periode 508.117 2.233.368

Afname van geldmiddelen en kasequivalenten (409.787) (1.285.158)

Effect van wisselkoersverschillen op geldmiddelen en kasequivalenten (306) 24.586

Geldmiddelen en kasequivalenten aan het einde van de periode 98.024 972.796

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte
geconsolideerde financiële cijfers.
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(in duizenden €)
Aandelen-

kapitaal
Uitgifte-
premies

Omrekenings-
verschillen

Overige
reserves

Overgedragen
verlies Totaal

Op 1 januari 2022 292.075 2.730.391 (1.722) (10.177) (367.205) 2.643.362

Nettoverlies (32.338) (32.338)

Andere elementen van het
totaalresultaat 409 (316) 93

Totaalresultaat 409 (316) (32.338) (32.245)

Op aandelen gebaseerde
vergoedingen 32.163 32.163

Uitoefening van
inschrijvingsrechten 951 2.668 3.619

Op 30 juni 2022 293.026 2.733.059 (1.313) (10.493) (367.381) 2.646.898

Op 1 januari 2023 293.604 2.735.557 (1.593) (4.853) (496.689) 2.526.026

Nettowinst 28.308 28.308

Andere elementen van het
totaalresultaat 282 (26) 256

Totaalresultaat 282 (26) 28.308 28.564

Op aandelen gebaseerde
vergoedingen 27.590 27.590

Uitoefening van
inschrijvingsrechten 333 1.437 1.770

Op 30 juni 2023 293.937 2.736.993 (1.311) (4.879) (440.792) 2.583.948

De bijgevoegde toelichtingen maken integraal deel uit van deze verkorte
geconsolideerde financiële cijfers.

Geconsolideerd mutatieoverzicht van het eigen
vermogen
(niet-geauditeerd)
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Deze verkorte geconsolideerde tussentijdse cijfers zijn opgesteld overeenkomstig IAS 34
„Tussentijdse Financiële Verslaggeving“ zoals aanvaard door de Europese Unie en zoals
opgesteld door de IASB. De verkorte geconsolideerde tussentijdse cijfers bevatten niet alle
informatie die vereist is voor een volledige jaarrekening, en moeten dan ook gelezen worden
samen met ons jaarverslag 2022.

Er werden geen significante wijzigingen aangebracht in onze waarderingsregels gebruikt voor
het opstellen van deze verkorte geconsolideerde tussentijdse cijfers ten opzichte van deze
gebruikt voor het opstellen van de meest recente geconsolideerde jaarrekening van 31
december 2022.

Nieuwe standaarden en interpretaties toepasbaar voor het boekjaar beginnend op 1 januari 2023
hadden geen materiële impact op onze verkorte geconsolideerde tussentijdse financiële cijfers.

Wij hebben geen standaard, interpretatie of wijziging die werd gepubliceerd maar nog niet van
toepassing is, vroegtijdig toegepast.

Management oordeelde dat er een onderlinge relatie bestaat tussen enerzijds, de verkoop-
en koopovereenkomst met NovAliX, en de samenwerkingsovereenkomst met NovAliX
anderzijds. Gezien dat beide overeenkomsten onderhandeld zijn als een bundel, in werking
zijn getreden op dezelfde dag en overeengekomen zijn tussen dezelfde partijen,
concludeerden we dat ze moeten worden behandeld als één, gecombineerde transactie
(omschreven als 'een geïntegreerde samenwerking op het gebied van
geneesmiddelenonderzoek') aan een overeengekomen transactieprijs.

We beschouwen het verlies naar aanleiding van de verkoop van Galapagos' ontdekkings- en
onderzoeksactiviteiten uitgevoerd in Romainville, Frankrijk, aan NovAliX als een voorschot op
de toekomstige aankoopverplichting voor de volgende vijf jaren. Op grond van de algemene
voorwaarden in de contracten met NovAliX veronderstellen we dat we een recht hebben op, en
controle hebben over, de toekomstige economische voordelen van dergelijk voorschot.

We verwijzen naar de toelichting 'Detail van de NovAliX transactie' voor meer informatie.

Toelichtingen bij de niet-geauditeerde
verkorte geconsolideerde tussentijdse
cijfers voor de eerste zes maanden van 2023

Voorstellingsbasis

Significante waarderingsregels

Kritische boekhoudkundige ramingen en belangrijkste
bronnen van schattingsonzekerheden
Overdracht van de O&O activiteiten van onze Romainville site naar NovAliX
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We rapporteerden nettoverkopen van Jyseleca® in de eerste zes maanden van 2023 voor
een bedrag van €54,3 miljoen (€35,4 miljoen in de eerste zes maanden van 2022).

De kost van de verkochte producten gerelateerd aan de nettoverkopen bedroeg
€7,8 miljoen in het eerste halfjaar van 2023.

Onderstaande tabel vat de opbrengsten uit samenwerkingsverbanden voor de zes
maanden beëindigd op 30 juni 2023 en 2022 samen:

Zes maanden eindigend op 30
juni

(in duizenden €)
Gespreid in

de tijd
Op bepaald

moment 2023 2022

Erkenning van niet-terugvorderbare upfront betalingen en
licentievergoedingen 246.176 204.301

Gilead samenwerkingsovereenkomst voor filgotinib 131.025 89.385

Gilead samenwerkingsovereenkomst voor drug discovery
platform 115.151 114.916

Succesbetalingen 24.869 27.938

Gilead samenwerkingsovereenkomst voor filgotinib 23.869 25.938

Distributieovereenkomst met Sobi voor Jyseleca® 1.000 2.000

Royalty’s 3.501 6.361

Gilead royalty’s met betrekking tot Jyseleca® 3.476 6.317

Overige royalty’s 25 44

Totale omzet uit samenwerkingsverbanden 274.546 238.601

Toelichting bij de niet-geauditeerde verkorte
geconsolideerde tussentijdse resultaten
Nettoverkopen van producten

Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden
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De rollforward van het uitstaand saldo van de kortlopende en langlopende over te
dragen opbrengsten tussen 1 januari 2023 en 30 juni 2023 kan als volgt opgesplitst
worden:

(in duizenden €) Totaal

Gilead
samenwerkings-

overeenkomst
voor filgotinib

Gilead
samenwerkings-

overeenkomst
voor drug
discovery

platform(1)

Overige over te
dragen

opbrengsten

Op 1 januari 2023 1.989.230 456.352 1.529.405 3.474

Significante financieringscomponent(2) 2.400 2.400

Erkenning in opbrengst van upfront betaling (246.176) (131.025) (115.151)

Erkenning in opbrengst van succesbetaling (23.869) (23.869)

Andere bewegingen 5.120 5.120

Op 30 juni 2023 1.726.704 303.858 1.414.254 8.594
(1) De ontvangen upfront betaling en het uitstaande bedrag op 31 december 2022 en op 30 juni 2023 bevatten de verplichtingen tot uitgifte van

de warrants en de upfront betaling toegewezen aan het drug discovery platform.
(2) Voor de bijkomende vergoeding ontvangen voor de herziene kostenverdeling voor filgotinib, veronderstellen we het bestaan van een

significante financieringscomponent, die de tijdswaarde van het geld over de geschatte periode van erkenning weerspiegelt.

Onderstaande tabel vat onze kosten van onderzoek en ontwikkeling voor de zes
maanden eindigend op 30 juni 2023 en 2022 samen:

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Personeelskosten (80.484) (85.957)

Onderaanneming (90.276) (104.060)

Verbruiksgoederen, labokosten en huisvesting (11.108) (10.310)

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (13.073) (32.555)

Vergoedingen voor professioneel advies (6.836) (7.402)

Andere bedrijfskosten (10.098) (9.234)

Totaal kosten van onderzoek en ontwikkeling (211.875) (249.518)

Bedrijfskosten en overige bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Kosten van onderzoek en ontwikkeling
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De afname in afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen in de eerste zes
maanden van 2023 was voornamelijk het gevolg van een bijzondere
waardevermindering van €26,7 miljoen in de eerste zes maanden van 2022 op voorheen
geactiveerde upfront vergoedingen gerelateerd aan onze samenwerking met Molecure
inzake de dual chitinase inhibitor OATD-01.

Onderstaande tabel vat onze kosten van onderzoek en ontwikkeling voor de zes
maanden eindigend op 30 juni 2023 en 2022 samen, per programma:

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Filgotinib-programma (103.137) (116.147)

SIKi-programma (12.670) (26.098)

TYK2-programma met GLPG3667 (15.335) (9.078)

CAR-T programma’s in oncologie (31.302) -

Overige programma’s (49.431) (98.195)

Totaal kosten van onderzoek en ontwikkeling (211.875) (249.518)

Onderstaande tabel vat onze verkoop- en marketingkosten voor de zes maanden
eindigend op 30 juni 2023 en 2022 samen:

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Personeelskosten (29.112) (35.723)

Afschrijvingen (1.303) (1.122)

Externe outsourcing kosten (20.016) (25.671)

Verkoop- en marketingkosten doorgerekend aan Gilead - 31

Vergoedingen voor professioneel advies (1.242) (1.534)

Andere bedrijfskosten (6.588) (6.989)

Totale verkoop- en marketingkosten (58.261) (71.008)

Verkoop- en marketingkosten
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Onderstaande tabel vat onze algemene en administratieve kosten voor de zes maanden
eindigend op 30 juni 2023 en 2022 samen:

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Personeelskosten (37.882) (35.629)

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen (4.191) (4.297)

Vergoedingen voor juridisch en professioneel advies (9.261) (10.817)

Andere bedrijfskosten (12.002) (12.259)

Totale algemene en administratieve kosten (63.336) (63.001)

Onderstaande tabel vat onze overige bedrijfsopbrengsten voor de zes maanden
eindigend op 30 juni 2023 en 2022 samen:

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Opbrengsten uit subsidies 3.260 1.009

R&D steunmaatregelen 16.425 15.903

Overige 4.085 725

Totaal overige bedrijfsopbrengsten 23.770 17.637

Algemene en administratieve kosten

Overige bedrijfsopbrengsten
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Onderstaande tabel vat onze financiële opbrengsten/kosten (–) voor de zes maanden
eindigend op 30 juni 2023 en 2022 samen:

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Reële waardeaanpassingen en nettowisselkoersresultaten:

Netto wisselkoersverliezen (-)/wisselkoerswinsten (12.566) 60.168

Reële waardeaanpassing van warrants 18 (49)

Positieve (reële) waardeaanpassing van kortlopende financiële
investeringen 12.731 11.810

Totaal reële waardeaanpassingen en nettowisselkoersresultaten 183 71.929

Overige financiële opbrengsten:

Intrestopbrengsten 33.407 3.618

Verdisconteringseffect van langlopende vorderingen met betrekking tot
ondersteuning van onderzoek en ontwikkeling 309 46

Overige financiële opbrengsten 10 351

Totaal overige financiële opbrengsten 33.726 4.015

Overige financiële kosten:

Intrestkosten (674) (4.206)

Verdisconteringseffect van langlopende over te dragen opbrengsten (2.400) (3.799)

Verdisconteringseffect van overige langlopende schulden 153 -

Overige financiële kosten (349) (264)

Totaal overige financiële kosten (3.270) (8.268)

Totaal netto financieel resultaat 30.639 67.676

Geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende financiële investeringen bedroegen
€3.874,9 miljoen op 30 juni 2023 (€4.094,1 miljoen op 31 december 2022).

Geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende financiële investeringen bestonden
uit zichtrekeningen bij banken, termijnrekeningen, schatkistcertificaten en money
market fondsen. Onze cash management strategie bewaakt en optimaliseert onze
liquiditeitspositie. Onze cash management strategie laat toe kortlopende deposito’s te
gebruiken met een oorspronkelijke looptijd van meer dan drie maanden, te samen met
het monitoren van alle liquiditeitsaspecten.

Financiële opbrengsten/kosten

Kaspositie
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Alle geldmiddelen en kasequivalenten zijn opvraagbaar maximum drie maanden na
kennisgeving en zonder noemenswaardige verbrekingsvergoeding. Cash bij banken
bestond voornamelijk uit zichtrekeningen. Ons kredietrisico wordt beperkt door de
keuze van financiële instellingen met een hoge rating voor onze deposito’s.

Kortlopende financiële investeringen bevatten €1.735,3 miljoen aan termijndeposito’s
met een oorspronkelijke looptijd van meer dan drie maanden en dewelke niet
onmiddellijk opvraagbaar zijn binnen de drie maanden. Onze kortlopende financiële
investeringen bevatten ook schatkistcertificaten en money market fondsen. Onze
portfolio van schatkistcertificaten bestaat alleen uit papier met een AAA rating,
uitgegeven door Frankrijk en België. Onze money market fondsen portfolio bestaat uit
kortlopende money market fondsen met een AAA-rating met een gediversifieerde en
hoog gewaardeerde onderliggende portfolio, beheerd door gevestigde maatschappijen
voor fondsenbeheer met een bewezen trackrecord.

30 juni 31 december

(in duizenden €) 2023 2022

Money market fondsen 1.301.796 1.292.514

Schatkistcertificaten 739.819 749.835

Termijndeposito's 1.735.298 1.543.596

Totaal kortlopende financiële investeringen 3.776.913 3.585.945

(in duizenden €)

Geld bij banken 48.024 458.117

Termijndeposito's 50.000 50.000

Totaal geldmiddelen en kasequivalenten 98.024 508.117

Totaal kortlopende financiële investeringen en geldmiddelen en
kasequivalenten 3.874.937 4.094.062

Op 30 juni 2023 bevatten onze geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende
financiële investeringen $900,9 miljoen in USD ($906,9 miljoen op 31 december 2022) die
wisselkoerswinsten of -verliezen in ons financieel resultaat kunnen veroorzaken onder
invloed van EUR/USD wisselkoersfluctuaties, gezien onze functionele munteenheid EUR
is. Het wisselkoerseffect in geval van een 10% wijziging van de EUR/USD wisselkoers is
€82,9 miljoen.
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Op 30 juni 2023 werd het totaal aandelenkapitaal van Galapagos NV vertegenwoordigd
door 65.897.071 aandelen. Al deze aandelen waren geplaatst, volledig volstort en van
dezelfde klasse. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de kapitaalverhogingen
tijdens de eerste zes maanden van 2023.

(in duizenden €, uitgezonderd
aandelengegevens)

Aantal
aandelen

Aandelen-
kapitaal

Uitgifte-
premies

Aandelen-
kapitaal en

uitgifte-
premies

Gemiddelde
uitoefenprijs

inschrijvings-
rechten (in €/

inschrij-
vingsrecht)

Slotkoers op
datum van

kapitaal-
verhoging (in

€/ aandeel)

Op 1 januari 2023 65.835.511 293.604 2.735.557 3.029.162

20 maart 2023: uitoefening
van inschrijvingsrechten 61.560 333 1.437 1.770 28,75 35,47

Op 30 juni 2023 65.897.071 293.937 2.736.993 3.030.930

Kapitaalverhoging

FINANCIËLE OVERZICHTEN

Galapagos NV Halfjaarverslag 2023
40



30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Aanpassing voor niet-kas transacties

Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen 18.566 37.974

Op aandelen gebaseerde vergoedingen 27.590 32.163

Toename/afname (-) van pensioenverplichtingen en voorzieningen (112) 270

Niet-gerealiseerde wisselkoersresultaten en andere niet-kas financiële
resultaten 11.135 (59.627)

Verdisconteringseffect van langlopende over te dragen opbrengsten 2.400 3.799

Verdisconteringseffect van overige langlopende schulden (153) -

Reële waardeaanpassing van warrants (18) 49

Nettowijziging in (reële) waarde van kortlopende financiële investeringen (12.732) (11.810)

Andere niet-kas kosten 926 3.750

Totaal aanpassing voor niet-kas transacties 47.603 6.567

Aanpassing voor items apart op te nemen in de bedrijfskasstroom

Intrestkosten 674 4.206

Intrestopbrengsten (27.439) (3.214)

Belastingkosten 13.610 2.536

Totaal aanpassing voor items apart op te nemen in de bedrijfskasstroom (13.155) 3.529

Aanpassing voor items op te nemen in de investerings- en
financieringskasstroom

Meerwaarde bij verkoop van vaste activa (1.155) (11)

Intrest gerelateerd aan kortlopende financiële investeringen (5.968) (405)

Totaal aanpassing voor items op te nemen in de investerings- en
financieringskasstromen (7.123) (416)

Wijziging in werkkapitaal ander dan over te dragen opbrengsten

Toename (-)/afname van voorraden 3.140 (10.195)

Toename (-)/afname van vorderingen (14.548) 53.204

Toename/afname (-) van schulden (7.137) 3.025

Totaal wijziging in werkkapitaal ander dan over te dragen opbrengsten (18.545) 46.034

Toelichting bij het kasstroomoverzicht
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We hebben de geïntegreerde samenwerking met NovAliX op het gebied van
geneesmiddelenonderzoek afgerond op 30 juni 2023, inwerkingtreding vanaf 1 juli 2023.
Volgens de voorwaarden van de overeenkomst worden de geneesmiddelenontdekkings-
en onderzoeksactiviteiten van Galapagos in Romainville, Frankrijk, en de werknemers
van Galapagos in Romainville, die zich uitsluitend bezighouden met deze activiteiten,
overgedragen aan NovAliX, die alle lopende ontdekkings- en onderzoeksactiviteiten in
Romainville op zich neemt. Als tegenprestatie verbindt Galapagos zich ertoe de
onderzoekscapaciteiten en expertise van NovAliX te gebruiken in het kader van een
vijfjarige samenwerking en binnen de context van het R&D-portfolio van het bedrijf, wat
leidt tot een totale verplichting van €73,8 miljoen.

De samenwerkingsovereenkomst en de verkoop- en koopovereenkomst werden
onderhandeld als een bundel met één enkel commercieel doel en met een
overeengekomen prijs voor de transactie in zijn geheel.

Galapagos' ontdekkings- en onderzoeksactiviteiten uitgevoerd in Romainville, Frankrijk,
en de uitsluitend daarmee verbonden werknemers, gevestigd in Romainville, werden
overgedragen aan NovAliX zonder vergoeding op afsluitingsdatum van de transactie en
de impact hiervan (we verwijzen naar onderstaande tabel) wordt behandeld als een
voorschot op toekomstige diensten te verkrijgen van NovAliX gedurende de vijfjarige
samenwerking. Dit voorschot werd opgenomen in onze balans per 30 juni 2023 als
overige vlottende activa (€2,8 miljoen) en overige langlopende activa (€6,8 miljoen) en
dit voorschot zal geleidelijk aan in resultaat genomen worden, in lijn met de
aankoopverplichting ten aanzien van NovAliX gedurende de vijfjarige periode van
samenwerking tussen ons en NovAliX.

30 juni

(in duizenden €) 2023

Minderwaarde bij verkoop van vaste activa 12.506

Resultaat van overdracht van de pensioenverplichting (3.022)

Resultaat van overdracht van gebruiksrecht 174

Voorschot gerelateerd aan de NovAliX transactie 9.658

Bovendien deden we een voorafbetaling aan NovAliX van €8,3 miljoen op afsluitdatum
van de transactie, dewelke een voorafbetaling is voor de toekomstige
aankoopverplichting voor de volgende vijf jaren. Dit werd in onze balans per 30 juni 2023
gepresenteerd als overige vlottende activa (€2,4 miljoen) en overige langlopende activa
(€5,9 miljoen).

Detail van de NovAliX transactie
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De onderstaande tabel toont de categorieën van financiële activa en schulden met reële
waardeaanpassing in resultaat:

30 juni 31 december

(in duizenden €) 2023 2022

Financiële activa met reële waardeaanpassing in resultaat

Kortlopende financiële investeringen 1.301.796 1.292.514

Financiële schulden met reële waardeaanpassing in resultaat

Kortlopende financiële instrumenten - 19

Voorwaardelijke vergoeding gerelateerd aan mijlpalen CellPoint 21.537 22.067

We beschouwen dat de boekwaarde van alle andere financiële activa en schulden hun
reële waarde benadert, met uitzondering van de schatkistcertificaten waarbij de reële
waarde €738,4 miljoen bedraagt (boekwaarde van €739,8 miljoen).

Kortlopende financiële investeringen met reële waardeaanpassing in resultaat
bestonden uit money market fondsen in EUR en USD, die allen vallen in de categorie 1
reële waarde berekening.

De overeenkomst over de voorwaardelijke vergoeding in het kader van de aankoop
van CellPoint stipuleert een bijkomende vergoeding van ons aan de vorige eigenaars
van CellPoint van tot €100,0 miljoen. Dit bedrag is betaalbaar wanneer bepaalde
opeenvolgende ontwikkelings- (€20,0 miljoen), regelgevende (€30,0 miljoen) en op
verkopen gebaseerde (€50,0 miljoen) mijlpalen zouden bereikt worden. De totale reële
waarde van deze mijlpalen op 30 juni 2023 bedroeg €21,5 miljoen.

De berekening van de reële waarde is gebaseerd op significante inputgegevens die niet
uit de markt kunnen afgeleid worden, en zijn geclassificeerd als niveau 3 inputs. De
belangrijkste veronderstellingen voor de waardering per 30 juni 2023 bevatten een
discontovoet van 12,5%, een gepaste waarschijnlijkheid van bereiken van deze mijlpalen
en de verwachte timing van deze mijlpalen. Een wijziging in waarschijnlijkheid van het
bereiken van elke mijlpaal met 5 percentagepunten zou leiden tot een wijziging van
€3,0 miljoen in de waarde van de totale voorwaardelijke vergoeding per 30 juni 2023.

De enige wijziging aangebracht aan de belangrijkste veronderstellingen per 30 juni 2023
in vergelijking met 31 december 2022 is de verwachte timing van de mijlpalen. Dit effect,
samen met het verdisconteringseffect, werd opgenomen als financieel resultaat.

Financieel risicomanagement
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Wij hebben bepaalde aankoopverplichtingen voornamelijk met „CRO“ onderaannemers
en sommige samenwerkingspartners.

Op 30 juni 2023 bezaten wij de volgende aankoopverplichtingen, die vervallen als volgt:

(in duizenden €) Totaal
Minder dan

1 jaar 1 – 3 jaar 3 – 5 jaar
Meer dan

5 jaar

Aankoopverplichtingen 404.939 232.405 134.978 35.629 1.926

Bijkomend aan de tabel hierboven hebben we een contractuele verplichting tot het
delen van kosten in het kader van onze samenwerkingsovereenkomst met Gilead inzake
filgotinib. De contractuele verplichtingen tot het delen van kosten bedroegen
€174,4 miljoen per 30 juni 2023; hiervan werd in de tabel hierboven per 30 juni 2023
€100,9 miljoen onder directe aankoopverplichtingen opgenomen.

We verwijzen naar ons jaarverslag 2022 voor een beschrijving van onze mogelijke
vorderingen en verplichtingen.

Op 8 mei 2023 werden er nieuwe Restricted Stock Units (‘RSU’s’) aangeboden aan leden
van het Directiecomité. De RSU’s worden gratis toegekend. Vier leden van het
Directiecomité hebben alle RSU’s aanvaard die hen zijn aangeboden. Iedere RSU
vertegenwoordigt het recht om één Galapagos aandeel of een equivalent bedrag in
cash te ontvangen gebaseerd op het volumegewogen gemiddelde van de koers van het
Galapagos aandeel op Euronext Brussel gedurende de 30 kalenderdagen voorafgaand
aan de betrokken vestingdatum, naar keuze van Galapagos. De eerste toegekende RSU’s
zullen in hun geheel vesten drie jaar na hun toekenning. De tweede toegekende RSU’s
hebben een vesting periode van vier jaar, met 25% vesting per jaar en een eerste vesting
op 1 mei 2024. Op 15 juni 2023 werden er RSU’s aangeboden aan een lid van het
Directiecomité dat start per 1 juli 2023. De voorwaarden van deze RSU’s zijn identiek aan
het hiervoor vermelde tweede aanbod. De leden van het Directiecomité zullen steeds
in cash uitbetaald worden bij vesting voor de derde verjaardag van de datum van
toekenning.

Op 5 mei 2023 werden aan leden van het Directiecomité nieuwe inschrijvingsrechten
aangeboden onder Inschrijvingsrechtenplan 2023 BE, onder voorbehoud van
aanvaarding. Op 8 mei 2023 werd de notariële akte verleden waarbij een eerste gedeelte
van aanvaarde inschrijvingsrechten onder Inschrijvingsrechtenplan 2023 BE werd
vastgelegd en op 7 juli 2023 werd de notariële akte verleden waarbij een tweede gedeelte

Niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen
Contractuele verplichtingen en verbintenissen

Mogelijke vorderingen en verplichtingen

Transacties met verbonden partijen
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werd vastgelegd. Voor twee leden van het Directiecomité is de opschortende voorwaarde
van aanvaarding nog openstaande. De inschrijvingsrechten hebben een uitoefentermijn
van 8 jaar vanaf de datum van het aanbod. De uitoefenprijs van de inschrijvingsrechten
bedraagt €35,11 (het gemiddelde van de slotkoers van het Galapagos aandeel op
Euronext Amsterdam en Brussel tijdens de 30 dagen voorafgaand aan de datum van
het aanbod). Op 15 juni 2023 werden inschrijvingsrechten aangeboden onder
Inschrijvingsrechtenplan 2023 BE aan een lid van het Directiecomité dat per 1 juli 2023
is gestart, onder voorbehoud van aanvaarding. De uitoefenprijs van deze
inschrijvingsrechten bedraagt €38,58 (de slotkoers van het Galapagos aandeel op
Euronext Amsterdam en Brussel op de dag voorafgaand aan de datum van het aanbod).
Elk inschrijvingsrecht geeft het recht om bij uitoefening in te schrijven op één nieuw
Galapagos aandeel. Voor alle begunstigden onder Inschrijvingsrechtenplan 2023 BE
worden deze inschrijvingsrechten slechts definitief en volledig verworven op de eerste
dag van het vierde kalenderjaar volgend op het kalenderjaar waarin de
inschrijvingsrechten werden toegekend. De inschrijvingsrechten kunnen in principe niet
worden uitgeoefend vóór 1 januari 2027.

De onderstaande tabel geeft het totaal aantal inschrijvingsrechten weer dat werd
aangeboden onder Inschrijvingsrechtenplan 2023 BE en het totaal aantal RSU’s dat werd
aangeboden aan ieder (toekomstig) lid van het Directiecomité gedurende de eerste zes
maanden van 2023:

Naam Title
Aantal aangeboden

inschrijvingsrechten 2023
Aantal aangeboden

RSU’s 2023

Stoffels IMC BV(1) CEO 50.000(2) 138.971(2)

Michele Manto CCO 25.000 47.812(2)

Valeria Cnossen General Counsel 25.000 47.401(2)

Annelies Missotten Chief Human Resources Officer 25.000(2) 46.338(2)

Thad Huston CFO & COO 200.000 50.544
(1) Stoffels IMC BV, vast vertegenwoordigd door Dr. Paul Stoffels.
(2) Deze inschrijvingsrechten of RSU’s zijn reeds aanvaard.

Op 25 april 2023 heeft Galapagos NV haar Jaarlijkse Algemene Vergadering gehouden.
Alle agendapunten werden goedgekeurd, waaronder de goedkeuring van (a) de
benoeming van BDO Bedrijfsrevisoren BV, vast vertegenwoordigd door Ellen Lombaerts,
als nieuwe Commissaris van de Vennootschap voor een termijn van drie jaar, (b) de
herbenoeming van Dhr. Peter Guenter als onafhankelijke Bestuurder van de
Vennootschap in de zin van het artikel 7:87 van het Belgisch Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen en artikel 3.5 van de Belgische Corporate Governance
Code 2020 voor een periode van vier jaar, en (c) de herbenoemingen van Dhr. Daniel
O’Day en Dr. Linda Higgins als niet-onafhankelijk Bestuurders van de Vennootschap, voor
een periode van vier jaar.

Op 12 juni 2023 heeft de Raad van Bestuur Dr. Susanne Schaffert via coöptatie benoemd
als niet-uitvoerend onafhankelijk Bestuurder, ter vervanging van Dr. Rajesh Parekh die op
10 juni 2023 is afgetreden.
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Op 15 juni 2023 heeft Galapagos de benoeming van Thad Huston tot Chief Financial
Officer en Chief Operating Officer met ingang van 1 juli 2023, als opvolger van Bart Filius,
bekendgemaakt.

Gedurende de eerste zes maanden van 2023 waren er geen wijzigingen in de transacties
met verbonden partijen zoals vermeld in het jaarverslag 2022, die mogelijk materiële
gevolgen zouden hebben op de financiële positie van Galapagos in de eerste zes
maanden van 2023, met uitzondering van die vermeld in de bovenstaande paragraaf.

Er waren geen gebeurtenissen die een aanpassing vereisen noch belangrijke
gebeurtenissen die geen aanpassing vereisen.

De tussentijdse cijfers werden goedgekeurd door de Raad van Bestuur op 31 juli 2023.

Gebeurtenissen na balansdatum

Goedkeuring van de tussentijdse cijfers
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