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DE GALAPAGOS GROEP

In gesprek met Paul en Thad

We zijn zeer verheugd dat de visionaire leiders van ons bedrijf, CEO en Voorzitter Dr. Paul
Stoffels! en de recent benoemde CFO en COO Thad Huston, hun inzichten delen in dit
interview. Paul en Thad geven hun visie op de bedrijfsprestaties en financiéle resultaten
van Galapagos in het eerste halfjaar van 2023 en de vooruitzichten voor de rest van het

jaar.

Thad, je bent op 1 juli bij Galapagos begonnen, komende van Kite (een Gilead-
onderneming). Waarom heb je Californié verlaten en ben je naar Belgié verhuisd?

Thad: Ik ben altijd onder de indruk geweest van Galapagos’ toewijding aan
transformationele innovatie. De kans om bij te dragen aan pionierswerk voor patiénten
en om mijn strategische en operationele expertise toe te passen, vooral op het boeiende
gebied van celtherapie, heeft me erg enthousiast gemaakt. Ik ken Paul al meer dan 20
jaar en we delen dezelfde visie om innovatie te versnellen om zo een significante impact
te hebben op patiénten wereldwijd.

Ik kijk ernaar uit om terug te keren naar Belgié€, waar ik een paar jaar heb gewoond
tijdens mijn periode bij Janssen Pharmaceutica (een J&J-bedrijf). Ik ben blij dat ik de
kans krijg om deel uit te maken van het Galapagos-team en met zo’n uitzonderlijk

L Inditfinancieel verslag moet 'Dr. Paul Stoffels' worden gelezen als 'Dr. Paul Stoffels, handelend via Stoffels IMC BV
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getalenteerde groep kan samenwerken aan het succes van het bedrijf om zo een betere
toekomst voor patiénten te creéren.

Wat zijn je prioriteiten voor de komende maanden?

Thad: Ik kijk ernaar uit om met Paul en het team samen te werken om het volledige
potentieel van ons bedrijf te ontsluiten. In eerste instantie zal ik me erop richten om
ervoor te zorgen dat we onze middelen inzetten voor onze strategische kerngebieden
van groei en waardecreatie, waaronder het benutten van mogelijkheden voor business
development om externe innovatie binnen te halen en het optimaliseren van de
operationele efficiéntie.

Galapagos bevindt zich in een interessante fase van ontwikkeling volgend op het
uitrollen van ons nieuwe R&D-model in immunologie en oncologie. We werken er hard
aan om onze portfolio verder uit te bouwen en onze infrastructuur optimaal te benutten.
Samen met onze sterke balans en ons ervaren team, ben ik ervan overtuigd dat we goed
op weg zijn om onze missie te realiseren om het leven van patiénten over de hele wereld
te verbeteren en tegelijkertijd waarde te creéren voor al onze belanghebbenden.

Paul, als we terugkijken op de eerste helft van dit jaar, hoe zou jij de afgelopen periode
samenvatten?

Paul: Onze focus blijft om wereldwijd transformerende geneesmiddelen bij patiénten te
brengen. We hebben met succes onze vernieuwde R&D-strategie opgezet om innovatie
te versnellen, met als doel op korte en lange termijn waarde te genereren voor al onze
belanghebbenden. We bouwen actief aan een gedifferentieerde onderzoekspijplijn van
best-in-class kleine moleculen, CAR-T-celtherapieén en biologische geneesmiddelen in
onze focusgebieden immunologie en oncologie.

Daarnaast boeken we goede vooruitgang met onze klinische programma’s in al onze
therapeutische gebieden, en zijn we optimistisch over het wereldwijde potentieel van
onze CAR-T-celtherapie portfolio in hematologische aandoeningen. We zijn bemoedigd
door de eerste resultaten op het gebied van veiligheid, werkzaamheid en point-of-care
haalbaarheid die zijn waargenomen in de fase 1/2 ATALANTA-1 en EUPLAGIA-1-studies
met onze CD19 CAR-T-kandidaten, GLPG5101 en GLPG5201, in respectievelijk recidief/
refractair non-Hodgkin lymfoom en chronische lymfatische leukemie, met of zonder
Richter-transformatie. Dit onderstreept de wereldwijde transformationele impact die
onze gedifferentieerde benadering van CAR-T-celtherapie zou kunnen hebben op
patiénten.

Bovendien blijven we onze klinische pijplijn van kleine moleculen in immunologie
uitbreiden. We hebben de eerste patiénten gedoseerd in de fase 3 OLINGUITO-studie
met filgotinib in axiale spondyloartritis en in de fase 2 GALARISSO-studie met onze
TYK2-remmer, GLPG3667, in dermatomyositis. We zijn begonnen met het screenen van
patiénten in de fase 2 GALACELA-studie met GLPG3667 in systemische lupus
erythematosus (SLE). Bovendien hebben we een aanvraag ingediend voor een klinische
studie in Europa om de ontwikkeling te starten van onze CAR-T-kandidaat in refractaire
SLE.
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Vanuit een bedrijfsperspectief hebben we ons Leadershipteam verder versterkt. We
hebben Thad Huston benoemd tot Chief Financial Officer en Chief Operating Officer. Ik
ben verheugd om opnieuw met Thad samen te werken en ik geloof dat zijn strategische
en operationele expertise, in het bijzonder op het gebied van celtherapie, perfect
aansluit bij de R&D en business development strategie van ons bedrijf in immunologie
en oncologie. Daarnaast ben ik verheugd om Dr. Susanne Schaffert te verwelkomen
als niet-uitvoerend onafhankelijk Bestuurder in onze Raad van Bestuur. Met haar
uitgebreide ervaring in onderzoek en ontwikkeling, regelgevende zaken en
commercialisering op het gebied van oncologie, brengt Susanne waardevolle inzichten,
een wereldwijd netwerk en een grondig begrip van het concurrentielandschap met zich
mee. Haar bijdrage zal van groot belang zijn bij het voortzetten van onze missie om
patiénten transformatieve behandelingen aan te bieden.

Hoe zou je vanuit financieel oogpunt de eerste zes maanden van het jaar beschrijven,
gezien de recente uitdagingen voor de JAK-remmers-geneesmiddelenklasse in
Europa? Kun je een indicatie geven van de cash burn voor het volledige jaar 2023 en
financiéle doelstellingen of prognoses voor het bedrijf?

Thad: De eerste zes maanden van het jaar zijn uitdagend geweest als gevolg van de
veranderde marktdynamiek en het concurrentielandschap voor de JAK-klasse in Europa.
Dit heeft geleid tot een aanpassing van onze netto-verkoopdoelstelling 2023 van
Jyseleca® in reumatoide artritis en colitis ulcerosa naar €100 - €120 miljoen, vergeleken
met de €140- €160 miljoen die aanvankelijk werd verwacht in februari bij de presentatie
van onze resultaten voor het hele jaar 2022. Als gevolg hiervan zijn we de verschillende
strategische opties voor Jyseleca® aan het evalueren.

We hebben het geluk dat we een sterke kaspositie hebben van €3,9 miljard. Dit geeft ons
de nodige middelen om te investeren in onze strategische kerngebieden en tegelijkertijd
kunnen we deze kaspositie inzetten voor business development-kansen om onze
portfolio verder uit te breiden. Ondanks de lager dan verwachte netto-omzet voor
Jyseleca®, herhalen we onze indicatie voor een cash burn tussen €380-€420 miljoen
voor het hele jaar 2023, dankzij projectprioritering, strikt kostenbeheer en toewijzing van
middelen.

Paul: We blijven ons richten op het effectief beheren van onze middelen en het nastreven
van kansen die groei stimuleren en waarde opleveren. Samen, als een verenigd team,
hebben we vertrouwen in ons vermogen om uitdagingen te overwinnen en passen we
ons aan aan veranderende omstandigheden. Zo brengen we Galapagos verder op het
pad van het versnellen van levensveranderende wetenschap en innovatie.

Als je vooruitkijkt, hoe zou je dan de vooruitzichten voor Galapagos voor 2023
formuleren? Wat kunnen we verwachten?

Paul: Onze R&D-pijplijn in onze kerntherapeutische gebieden is veelbelovend, en we
hebben verschillende opkomende mijlpalen en gebeurtenissen waar we enthousiast
over zijn. Om een uitgebreid fase 1-datapakket te garanderen, nemen we actief patiénten
opin de fase 1-dosisescalatiecohorten van ATALANTA-1 en EUPLAGIA-1, de twee lopende
fase 1/2 studies met onze CD19 CAR-T-kandidaten, respectievelijk GLPG5101 en
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GLPG5201. Hoewel dit een aanpassing is ten opzichte van onze aanvankelijke tijdslijn
rond de zomer, verwachten we een uitgebreidere update over de voortgang van de
fase 1-cohorten van deze studies later dit jaar te kunnen delen. We zijn van plan om
diepgaande bevindingen en verdere inzichten van beide onderzoeken te presenteren op
een wetenschappelijke conferentie voor het einde van dit jaar.

Thad: Een belangrijke doelstelling is het actief nastreven van strategische mogelijkheden
voor business development om onze immunologie- en oncologieportfolio verder uit te
breiden voor waardecreatie op de lange termijn. We streven ook naar een uitbreiding van
ons CAR-T point-of-care netwerk in Europa en zijn van plan om onze aanwezigheid in
de VS ter ondersteuning van onze klinische studies, uit te bouwen. We werken actief aan
deze doelstellingen en willen zo het bereik en de impact van onze innovatieve therapieén
vergroten.

Nog een laatste vraag voor jullie beiden: Galapagos heeft onlangs haar
duurzaamheidsambities voor 2028 aangekondigd. Waar staan we vandaag?

Paul: We bevorderen duurzame praktijken in al onze activiteiten en hebben structuren
en kaders opgezet om onze vooruitgang te ondersteunen, bij te houden en erover te
rapporteren. Hoewel er nog werk aan de winkel is, boeken we gestaag vooruitgang en
blijven we ons inzetten om een verantwoordelijk en duurzaam bedrijf te zijn.

Thad: Bij Galapagos worden onze medewerkers aangemoedigd om de principes achter
onze duurzaamheidspijlers dagelijks te omarmen. We hebben onlangs interne
ambassadeurs en workstream-eigenaren aangesteld, die gepassioneerd zijn om onze
activiteiten af te stemmen op het behalen van onze duurzaamheidsdoelen in 2028. Maar
het gaat niet alleen om het halen van doelstellingen; het gaat ook om het bevorderen van
een klimaat waarin elke stem wordt gewaardeerd en gehoord. leder van ons heeft het
potentieel om een zinvolle bijdrage te leveren die verder gaat dan onze verplichtingen.
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Hoogtepunten

Portfolio

De volgende grafiek geeft een overzicht van onze belangrijkste producten en
kandidaatproducten die momenteel in ontwikkeling zijn op de datum van de publicatie
van dit verslag.

W PROGRAM KLASSE PREKLINISCH FASE 1 FASE 2 FASE 3 GOEDKEURING
g filgotinib JAKL AXSpA RA & CU
o 3667 TYK2 SLE &DM
§ 5101 CD19 CAR-T SLE
E Meerdere targets
PROGRAM KLASSE PREKLINISCH FASE 1 FASE 2 FASE 3 GOEDKEURING
g 5101 CD19 CAR-T ONHL -
g 5201 CD19 CART >
g san BCMA CAR-T MM
o

Next-gen CAR-T ’

Filgotinib is goedgekeurd voor RA en CU in EU, Groot-Brittanni€ en Japan. AxSpA, axial spondyloartritis; CLL,
chronische lymfatische leukemie; DM, dermatomyositis; MM, multipel myeloom; NHL, non-Hodgkin lymfoom; RA,
rheumatoide artritis; SLE, systemische lupus erythematosus; CU, colitis ulcerosa
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Operationele prestaties

N
r

Portfolio update

R

Immunologie portfolio

m  Jyseleca® (filgotinib) (JAK1)

Jyseleca® wordt vergoed voor reumatoide artritis (RA) en colitis ulcerosa (CU)
in respectievelijk 19 en 18 landen. Sobi?, onze distributie- en
commercialiseringspartner in Oost- en Centraal-Europa, Portugal, Griekenland
en de Baltische staten heeft Jyseleca® in Tsjechié en Polen gelanceerd voor CU en
in Kroatié voor RA. De commerciéle lancering van Jyseleca® in Polen resulteerde
voor ons in een vordering gerelateerd aan een succesbetaling van €1 miljoen in
de eerste helft van 2023.

De Europese Commissie heeft de aanbeveling van het Pharmaceutical Risk
Assessment Committee (PRAC) goedgekeurd om maatregelen toe te voegen om
het risico op ernstige bijwerkingen te minimaliseren bij de klasse van JAK-
remmende geneesmiddelen die worden gebruikt voor chronische
ontstekingsaandoeningen. De productinformatie voor alle JAK-remmers is
dienovereenkomstig bijgewerkt om deze aanbevelingen en waarschuwingen op
te nemen.

We hebben de eerste patiénten gedoseerd in de pivotale fase 3 OLINGUITO-
studie in axiale spondyloartritis (AXSpA).

Op basis van de toplineresultaten van de fase 3 DIVERSITY-studie bij de ziekte van
Crohn (CD), hebben we besloten om geen aanvraag voor een handelsvergunning
(MAA) in te dienen in Europa voor deze indicatie en om niet verder te gaan met de
MAA voor filgotinib voor CU in Zwitserland.

We hebben verschillende abstracts gepresenteerd op de jaarlijkse ECCO en
EULAR congressen in Europa.

2 Swedish Orphan Biovitrum AB
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= Onze pijplijnproducten

m  De eerste patiénten zijn gedoseerd in de fase 2 GALARISSO-studie met de orale,
selectieve tyrosinekinase 2 (TYK2) remmer, GLPG3667, in dermatomyositis (DM).

m  Een aanvraag voor een klinische studie (CTA) om de ontwikkeling te starten van
een CD19 CAR-T-kandidaat voor patiénten met refractaire systemische lupus
erythematosus (rSLE), is ingediend.

m  Meerdere programma’s met kleine moleculen om onze onderzoekspijplijn verder
uit te bouwen, zijn gestart.

Oncologie portfolio

m  We zijn bemoedigd door de eerste resultaten op het gebied van veiligheid,
werkzaamheid en point-of-care haalbaarheid die zijn waargenomen in de fase 1/
2-studies met onze CD19 CAR-T-kandidaten GLPG5101 en GLPG5201, die de
potentiéle wereldwijde transformerende impact onderstrepen die onze
gedifferentieerde benadering van CAR-T-celtherapie zou kunnen hebben op
patiénten.

m  GLPG5101 bij recidief/refractair non-Hodgkin lymfoom (rrNHL)

®m  We bevinden ons in het laatste stadium van het fase 1-deel van de lopende
fase 1/2 ATALANTA-1-studie, waaraan patiénten met diffuus grootcellig B-
cellymfoom, mantelcellymfoom en indolent lymfoom deelnamen. Om een
robuust datapakket te genereren dat informatief is voor verdere ontwikkeling,
hebben we besloten om meer patiénten van bepaalde subgroepen op te
nemen in het fase 1-dosisescalatiecohort van ATALANTA-1.

m  De eerste patiénten met indolent lymfoom en mantelcellymfoom in het fase
2-dosisuitbreidingscohort van ATALANTA-1 zijn gedoseerd.

m  GLPG5201 bij recidief/refractaire chronische lymfatische leukemie (rrCLL), met
of zonder Richter-transformatie (RT)

= \We presenteerden veelbelovende tussentijdse gegevens over veiligheid,
werkzaamheid en point-of-care productie van zeven in aanmerking komende
patiénten® van de lopende fase 1/2 EUPLAGIA-1-studie op twee belangrijke
wetenschappelijke bijeenkomsten in Europa: objectieve respons van 100%;
geen cytokine-vrijgavesyndroom hoger dan graad 2, of immuuneffectorcel-
geassocieerd neurotoxiciteitssyndroom waargenomen.*

s We rekruteren de laatste patiénten in het fase 1-dosisescalatiedeel van
EUPLAGIA-1 en de voorbereidingen om te starten met het fase
2-dosisuitbreidingscohort van de studie zijn lopende.

3 Cut-off datum voor de werkzaamheid- en veiligheidsanalyse: 9 January 2023
4 Zoals gepubliceerd in het persbericht van 9 februari 2023:
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We zijn meerdere programma’s gestart in verschillende modaliteiten voor
geneesmiddelen, waaronder biologische geneesmiddelen, CAR-T-celtherapieén en
kleine moleculen, om onze onderzoekspijplijn verder uit te bouwen.

Corporate update

Op de Jaarlijkse Algemene Vergadering van 25 april 2023 werden alle voorstellen
tot besluit goedgekeurd, waaronder (i) de herbenoeming van de volgende
bestuursleden: Dhr. Peter Guenter als niet-uitvoerend onafhankelijk Bestuurder en
Dhr. Daniel O’Day en Dr. Linda Higgins als niet-uitvoerende niet-onafhankelijke
Bestuurders, allen voor een periode van vier jaar; en (i) de benoeming van BDO
Bedrijfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door Mevr. Ellen Lombaerts, als de nieuwe
Commissaris van de vennootschap voor een periode van drie jaar.

De Raad van Bestuur creéerde 1.975.000 inschrijvingsrechten onder nieuwe
inschrijvingsrechtenplannen.

Thad Huston werd benoemd tot Chief Financial Officer (CFO) en Chief Operating
Officer (CO0), als opvolger van Bart Filius, per 1 juli 2023.

De Raad van Bestuur heeft Dr. Susanne Schaffert via cooptatie benoemd als niet-
uitvoerend onafhankelijk Bestuurder op 12 juni 2023, ter vervanging van Dr. Rajesh
Parekh die op 10 juni 2023 is afgetreden.

We hebben de geintegreerde samenwerking met NovAliX op het vlak van
geneesmiddelenonderzoek afgerond op 30 juni 2023, welke ingang heeft vanaf 1
juli 2023. Volgens de voorwaarden van de overeenkomst worden de
geneesmiddelenontdekkings- en onderzoeksactiviteiten van Galapagos in
Romainville, Frankrijk, en de werknemers van Galapagos in Romainville, die zich
uitsluitend richten op deze activiteiten, overgedragen aan NovAliX, die alle lopende
ontdekkings- en onderzoeksactiviteiten in Romainville op zich neemt. Als
tegenprestatie verbindt Galapagos zich ertoe de onderzoekscapaciteiten en
expertise van NovAliX te gebruiken via een vijfjarige samenwerking en binnen de
context van het R&D-portfolio van het bedrijf.

11
Galapagos NV Halfjaarverslag 2023



Galapagos

DE GALAPAGOS GROEP

Vooruitzichten 2023

II i
Y A

Financiéle vooruitzichten

m Als reactie op de veranderende marktdynamiek en het concurrentielandschap voor
de JAK-klasse in Europa, zijn we bezig met het evalueren van verschillende
strategische opties voor Jyseleca® en hebben we onze netto-verkoopprognose voor
2023 voor Jyseleca® in RA en CU verlaagd naar €100 - €120 miljoen, vergeleken met
€140 -€160 miljoen, wat we aanvankelijk voorspelden bij de presentatie van onze
jaarresultaten over 2022 in februari.

m  Ondanks de lager dan verwachte netto-omzet voor Jyseleca®, herhalen we onze cash
burn-prognose voor het volledige jaar 2023 tussen €380 - €420 miljoen. We blijven
ons richten op het uitbreiden van onze portfolio en zullen onze middelen inzetten in
onze strategische kerngebieden immunologie en oncologie.

R&D-vooruitzichten

= Immunologie portfolio

m  We verwachten de fase 4-resultaten van de FILOSOPHY real-world evidence
studie met filgotinib bij patiénten met RA aan te kondigen op een toekomstig
wetenschappelijk congres (onder voorbehoud van aanvaarding van abstracts)
en later dit jaar te starten met de fase 2-pediatrische studie bij patiénten met
juveniele artritis.

m  Westreven ernaar om te starten met het doseren van patiénten met SLE in de fase
2 GALACELA-studie van de orale, selectieve TYK2-remmer, GLPG3667.

m  Volgend op de potentiéle goedkeuring van de ingediende CTA in Europa voor
CD19 CAR-T-kandidaat, GLPG5101, in patiénten met rSLE verwachten we in de
komende maanden de klinische centra te openen.
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Oncologie portfolio

Omdat we blijven bouwen aan een solide datapakket, willen we later dit jaar
een update publiceren over de ATALANTA-1 en EUPLAGIA-1 fase 1-studies met
GLPG5101 en GLPG5201 in respectievelijk rrNHL en rrCLL. We zijn van plan om
voor het einde van het jaar gedetailleerde gegevens te presenteren op een
wetenschappelijk congres over hematologie (onder voorbehoud van
goedkeuring van abstracts).

Het fase 1-deel van de EUPLAGIA-1 studie met GLPG5201 is bijna voltooid en we
streven ernaar om het fase 2-dosisuitbreidingscohort in de eerste helft van 2024
op te starten.

In de eerste helft van 2024 verwachten we een investigational new drug
application (IND) in te dienen in de VS om de klinische ontwikkeling te starten
met ons CD19 CAR-T-programma.

We verwachten na de zomer te starten met de fase 1/2 PAPILIO-1-studie met
BCMA CAR-T-kandidaat GLPG5301, in recidief/refractair multipel myeloom
(rrtMM) .5

Business development

We blijven aanvullende mogelijkheden voor business development onderzoeken om
onze interne capaciteiten verder te benutten en onze portfolio uit te breiden in onze
kerngebieden voor groei en waardecreatie.

5 CTAvoor GLPG5301 in BCMA is goedgekeurd in mei 2023.
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Financi€le gebeurtenissen

Geconsolideerde kerngetallen

Zes maanden

Zes maanden

eindigend op eindigend op Jaareinde
(in duizenden €, tenzij anders vermeld) 30 juni 2023 30juni2022 31 december 2022
Resultatenrekening
Nettoverkopen van producten 54.275 35.356 87.599
Opbrengsten uit samenwerkingsverbanden 274.546 238.601 417.681
Totale netto-omzet 328.821 273.957 505.280
Kost van verkochte producten (7.840) (5.545) (12.079)
Kosten van onderzoek en ontwikkeling (211.875) (249.518) (515.083)
Verkoop- en marketingkosten, algemene en
administratieve kosten (121.597) (134.009) (292.486)
Overige bedrijfsopbrengsten 23.770 17.637 46.848
Bedrijfswinst/bedrijfsverlies (-) 11.279 (97.478) (267.520)
Netto financieel resultaat 30.639 67.676 52.373
Belastingen (13.610) (2.536) (2.844)
Nettowinst/verlies (-) 28.308 (32.338) (217.991)
Balans
Geldmiddelen en kasequivalenten 98.024 972.796 508.117
Kortlopende financiéle investeringen 3.776.913 3.456.184 3.585.945
Vorderingen met betrekking tot ondersteuning van
onderzoek en ontwikkeling 156.341 155.771 146.067
Activa 4.522.340 5.040.085 4.734.351
Eigen vermogen 2.583.948 2.646.898 2.526.026
Over te dragen opbrengsten 1.726.704 2.159.553 1.989.230
Overige schulden 211.688 233.634 219.094
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Zes maanden Zes maanden

eindigend op eindigend op Jaareinde
(in duizenden €, tenzij anders vermeld) 30juni 2023 30juni2022 31 december 2022
Kasstroom
Operationele cash burn (224.323) (217.102) (513.774)
Kasstroom gebruikt bij bedrijfsactiviteiten (220.286) (203.740) (500.544)
Kasstroom gebruikt bij investeringsactiviteiten (187.760) (1.081.057) (1.245.514)
Kasstroom gebruikt bij financieringsactiviteiten (1.741) (361) (1.487)
Afname van geldmiddelen en kasequivalenten (409.788) (1.285.158) (1.747.545)

Effect van wisselkoersschommelingen op geldmiddelen
en kasequivalenten (307) 24.586 22.293

Geldmiddelen en kasequivalenten aan het einde van de
periode 98.024 972.796 508.117

Kortlopende financiéle investeringen op het einde van
de periode 3.776.913 3.456.184 3.585.945

Totaal kortlopende financiéle investeringen en
geldmiddelen en kasequivalenten op het einde van de
periode 3.874.937 4.428.980 4.094.062

Financiéle ratio’s

Aantal uitgegeven aandelen op het einde van de

periode 65.897.071 65.728.511 65.835.511
Gewone en verwaterde winst/verlies (-) per aandeel (in

€) 0,43 (0,49) (3,32)
Aandelenkoers op het einde van de periode (in €) 37,37 53,04 41,35

Totaal aantal personeelsleden van de groep op het
einde van de periode 1.233 1.344 1.338

Op 30 juni 2023 hadden we 1.233 personeelsleden (inclusief de 121 personeelsleden
van onze Galapagos entiteit in Frankrijk die op 1 juli 2023 naar NovAliX getransfereerd
werden, in het kader van de geintegreerde samenwerkingsovereenkomst inzake
geneesmiddelenonderzoek).

Financieel resultaat eerste halfjaar 2023

We rapporteerden nettoverkopen van Jyseleca®in Europa in de eerste zes maanden van
2023 voor een bedrag van €54,3 miljoen (€35,4 miljoen in het eerste halfjaar van 2022).

De kost van de verkochte producten gerelateerd aan de nettoverkopen van Jyseleca®
bedroeg €7,8 miljoen in de eerste zes maanden van 2023.

De opbrengsten uit samenwerkingsverbanden bedroegen €274,5 miljoen in de eerste zes
maanden van 2023 ten opzichte van €238,6 miljoen in de eerste zes maanden van 2022.

De opbrengst erkend in het kader van de samenwerkingsovereenkomst met Gilead voor
de ontwikkeling van filgotinib bedroeg €154,9 miljoen in de eerste zes maanden van
2023 in vergelijking met €115,3 miljoen in dezelfde periode vorig jaar. Deze toename
is hoofdzakelijk te wijten aan een positieve catch up van opbrengsten te verklaren door
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een afname van de totale geschatte resterende kosten om de ontwikkeling van filgotinib
te vervolledigen. Dit was het gevolg van de topline resultaten van de fase 3 DIVERSITY-
studie met filgotinib bij de ziekte van Crohn en onze beslissing om geen aanvraag in te
dienen voor het in handel brengen in Europa.

De erkenning in opbrengst met betrekking tot de exclusieve toegangsrechten van Gilead
tot ons drug discovery platform bedroeg €115,2 miljoen in de eerste zes maanden van
2023 (€114,9 miljoen in dezelfde periode vorig jaar).

In de eerste zes maanden van 2023 hebben we royalty opbrengsten van Gilead voor
Jyseleca® erkend voor €3,5 miljoen (in vergelijking met €6,3 miljoen in dezelfde periode
vorig jaar, waarvan €3,6 miljoen royalty’s op succesbetalingen voor de CU goedkeuring in
Japan).

Bijkomend hebben we in het eerste halfjaar van 2023 een vordering gerelateerd aan een
succesbetaling van €1,0 miljoen opgenomen door de eerste verkoop van Jyseleca® door
onze distributie- en commercialisatiepartner Sobi in Polen.

Het bedrag van over te dragen opbrengsten per 30 juni 2023 bevat €1,4 miljard
toegewezen aan ons drug discovery platform dat lineair erkend wordt over de resterende
periodevan onze 10 jaar samenwerking, en €0,3 miljard toegewezen aan de ontwikkeling
van filgotinib die over tijd erkend wordt tot het einde van de ontwikkelingsperiode.

Onze kosten voor onderzoek en ontwikkeling in de eerste zes maanden van 2023
bedroegen €211,9 miljoen, vergeleken met €249,5 miljoen in de eerste zes maanden van
2022. Afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen liepen op tot €13,1 miljoen
in de eerste zes maanden van 2023 (€32,6 miljoen in dezelfde periode vorig jaar). Deze
afname was voornamelijk het gevolg van een bijzondere waardevermindering van
€26,7 miljoen in de eerste zes maanden van 2022 op voorheen geactiveerde upfront
vergoedingen gerelateerd aan onze samenwerking met Molecure inzake de dual
chitinase inhibitor OATD-01 (GLPG4716), daar we besloten hadden alle rechten op
OATD-01 aan Molecure terug te geven. De afname in kosten voor onderzoek en
ontwikkeling werd ook veroorzaakt door een afname van kosten van onderaanneming
van €104,1 miljoen in het eerste halfjaar van 2022 tot €90,3 miljoen in het eerste halfjaar
van 2023, grotendeels verklaard door verminderde uitgaven voor ons SIKi-programma,
filgotinib en andere programma’s. Dit werd deels gecompenseerd door gestegen kosten
in het kader van ons CAR-T- en TYK2-programma, op een basis van zes maanden in
vergelijking met dezelfde periode in 2022. Personeelskosten daalden van €86,0 miljoen
in het eerste halfjaar van 2022 tot €80,5 miljoen in dezelfde periode dit jaar.

Onze verkoop- en marketingkosten bedroegen €58,3 miljoen in de eerste zes maanden
van 2023, ten opzichte van €71,0 miljoen in de eerste zes maanden van 2022. De afname
in kosten was het gevolg van een daling van personeelskosten (€29,1 miljoen in de
eerste zes maanden van 2023 vergeleken met €35,7 miljoen in dezelfde periode vorig
jaar) hoofdzakelijk verklaard door een afname van bonuskosten en afgenomen kosten
voor onze inschrijvingsrechtenplannen. De kosten van onderaanneming daalden ook
van €25,7 miljoen in de eerste zes maanden van 2022 naar €20,0 miljoen in de eerste zes
maanden van 2023.
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Onze algemene en administratieve kosten bedroegen €63,3 miljoen in de eerste zes
maanden van 2023, ten opzichte van €63,0 miljoen in de eerste zes maanden van 2022.

Overige bedrijfsopbrengsten (€23,8 miljoen in de eerste zes maanden van 2023 ten
opzichte van €17,6 miljoen in de eerste zes maanden van 2022) namen toe met
€6,2 miljoen voornamelijk als gevolg van hogere subsidies en huuropbrengsten.

We rapporteerden een bedrijfswinst van €11,3 miljoen in de eerste zes maanden van
2023, in vergelijking met een bedrijfsverlies van €97,5 miljoen in dezelfde periode vorig
jaar.

De netto financiéle opbrengsten in de eerste zes maanden van 2023 bedroegen
€30,6 miljoen (in vergelijking met netto financiéle opbrengsten van €67,7 miljoen in
dezelfde periode vorig jaar) en bestonden voornamelijk uit €33,4 miljoen
intrestopbrengsten (in vergelijking met €3,6 miljoen intrestopbrengsten in dezelfde
periode vorig jaar) door toegenomen intrestvoeten. Netto financiéle opbrengsten in de
eerste zes maanden van 2023 bevatten ook €11,4 miljoen niet-gerealiseerde
wisselkoersverliezen op onze geldmiddelen en kasequivalenten en kortlopende
financiéle investeringen aan geamortiseerde kost in U.S. dollar (in vergelijking met
€57,4 miljoen wisselkoerswinsten op onze geldmiddelen en kasequivalenten en
kortlopende financiéle investeringen in U.S. dollar in de eerste zes maanden van 2022),
als gevolg van de fluctuatie in de U.S. dollar en uit €12,7 miljoen positieve wijzigingen
in (reéle) waarde van kortlopende financiéle investeringen (€11,8 miljoen positieve
wijzigingen in dezelfde periode vorig jaar). De overige financiéle kosten bevatten voorts
het verdisconteringseffect van de langlopende over te dragen opbrengsten van
€2,4 miljoen (€3,8 miljoen in dezelfde periode vorig jaar).

We rapporteerden €13,6 miljoen inkomstenbelastingen in de eerste zes maanden van
2023 (in vergelijking met €2,5 miljoen in dezelfde periode vorig jaar). Deze toename was
hoofdzakelijk het gevolg van de herinschatting van de netto uitgestelde belastingschuld
en de te betalen inkomstenbelastingen in het kader van een éénmalige intercompany
transactie.

De groep behaalde een nettowinst van €28,3 miljoen in de eerste zes maanden van 2023,
ten opzichte van een nettoverlies van €32,3 miljoen in dezelfde periode in 2022.

Geldmiddelen, kasequivalenten en kortlopende
financiéle investeringen

Kortlopende financiéle investeringen en geldmiddelen en kasequivalenten bedroegen
€3.874,9 miljoen op 30 juni 2023 (€4.094,1 miljoen op 31 december 2022).

Een netto-afname van €219,1 miljoen in geldmiddelen en kasequivalenten en
kortlopende financiéle investeringen werd gerapporteerd in de eerste zes maanden van
2023, vergeleken met een netto-afname van €274,2 miljoen in de eerste zes maanden van
2022. Deze netto-afname bestond uit (i) een operationele cash burnvan €224,3 miljoen,
(i) €9,3 miljoen hoofdzakelijk bestaande uit wisselkoersverliezen, gecompenseerd door
(i) de opbrengst van €1,8 miljoen uit de verhoging van kapitaal en uitgiftepremies naar
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aanleiding van de uitoefening van inschrijvingsrechten in de eerste zes maanden van
2023, en (iv) €12,7 miljoen positieve wijzigingen in (reéle) waarde van kortlopende
financiéle investeringen.

De operationele cash burn (of operationele inkomende kasstroom indien positief) is
een financiéle maatstaf die niet in overeenstemming met IFRS berekend wordt. De
operationele cash burn/operationele inkomende kasstroom is gedefinieerd als de toe-
of afname van de geldmiddelen en kasequivalenten (exclusief het effect van
wisselkoersverschillen op onze geldmiddelen en kasequivalenten) min:

i. de netto-opbrengsten uit de verhoging van kapitaal en uitgiftepremies, indien
toepasselijk, opgenomen in de nettokasstroom gegenereerd uit/gebruikt bij (-)
financieringsactiviteiten,

ii. de netto-opbrengsten uit of uitgaven voor, indien toepasselijk, de aankoop of verkoop
van bedrijfsonderdelen; de beweging van de in pand gegeven geldmiddelen en van
de kortlopende financiéle investeringen, moest die er zijn; en de kasvoorschotten en
leningen aan derden, indien van toepassing, opgenomen in de nettokasstroom
gegenereerd uit/gebruikt bij (=) investeringsactiviteiten,

iii. de uitgaande kasstroom voor overige schulden gerelateerd aan de aankoop van
bedrijffsonderdelen, indien van toepassing, opgenomen in de nettokasstroom
gegenereerd uit/ gebruikt bij (-) bedrijfsactiviteiten.

Deze alternatieve liquiditeitsindicator is ons inziens een belangrijke maatstaf voor een
biotechnologiebedrijf in de ontwikkelingsfase.

Onderstaande tabel geeft een reconciliatie van de operationele cash burn:

Zes maanden eindigend op 30 juni

(in duizenden €) 2023 2022

Afname in geldmiddelen en kasequivalenten

(exclusief effect van wisselkoersverschillen) (409.788) (1.285.158)
Minus:

Netto-opbrengsten van verhoging van kapitaal en uitgiftepremies (1.770) (3.619)
Netto-aankoop van kortlopende financiéle investeringen 187.235 938.732

Uitgaande kasstroom uit aankoop van dochterondernemingen, na aftrek
van verworven liquide middelen - 115.178

Kasvoorschotten en leningen aan derden - 10.000

Uitgaande kasstroom voor overige schulden gerelateerd aan de aankoop
van dochterondernemingen = 7.765

Totaal operationele cash burn (224.323) (217.102)
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Risicofactoren

Wij verwijzen naar de beschrijving van de risicofactoren in ons jaarverslag 2022, blz.
56-74, zoals aangevuld door de beschrijving van de risicofactoren in ons jaarverslag op
het formulier 20-F ingediend bij de U.S. Securities and Exchange Commission (SEC),
blz. 4-56. Samenvattend van het voorgaande, hebben de voornaamste risico’s en
onzekerheden waarmee wij geconfronteerd worden betrekking op en omvatten deze
onder meer (doch niet beperkt tot): commercialisatie, productontwikkeling en
goedkeuring van de bevoegde gezondheidsinstanties; onze financiéle positie en nood
aan bijkomend kapitaal; onze afhankelijkheid van derde partijen; onze
concurrentiepositie; onze intellectuele eigendom; onze organisatie, structuur en werking
(met inbegrip van de opkomst van pandemieén zoals COVID-19); en marktrisico’s met
betrekking tot onze aandelen en ADSs.

Wij verwijzen ook naar de beschrijving van het financieel risicomanagement van de

groep zoals weergegeven in het jaarverslag 2022, blz. 249-253, die nog steeds geldig
blijft.

Het Galapagos aandeel

Prestatie van het Galapagos aandeel op Euronext en
op Nasdaq
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Transacties met verbonden partijen

Wij verwijzen naar de verklaringen opgenomen onder de hoofding Transacties met
verbonden partijen in het hoofdstuk ,Toelichtingen bij de niet-geauditeerde verkorte
geconsolideerde tussentijdse cijfers voor de eerste zes maanden van 2023 van dit
verslag.

Verklaring van de Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur van Galapagos NV verklaart dat, voor zover deze op de hoogte is,
de financiéle gegevens in dit halfjaarverslag opgesteld werden conform de toepasselijke
standaarden voor jaarrekeningen, dat zij een getrouw en correct beeld geven van het
vermogen, de financiéle positie en de resultaten van Galapagos NV en haar
geconsolideerde vennootschappen.

De Raad van Bestuur van Galapagos NV verklaart verder dat dit halfjaarverslag een
getrouw en correct beeld geeft van de belangrijke gebeurtenissen en de belangrijkste
transacties met verbonden partijen die hebben plaatsgevonden in de eerste zes
maanden van het boekjaar en het effect daarvan op de tussentijdse rekeningen, alsmede
van de voornaamste risico’s en onzekerheden voor de resterende maanden van het
lopende boekjaar.

Mechelen, 31 juli 2023

Namens de Raad van Bestuur,

Stoffels IMC BV Jérome Contamine
Vast vertegenwoordigd door Dr. Paul Stoffels  Voorzitter van het Auditcomité en lid van de
Voorzitter van de Raad van Bestuur Raad van Bestuur
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Disclaimer en overige informatie

Galapagos NV is een naamloze vennootschap naar Belgisch recht, met zetel te Generaal
De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié. Doorheen dit verslag verwijst de term
,Galapagos NV* enkel naar de niet-geconsolideerde Belgische vennootschap en
verwijzen de termen ,wij*, ,onze, ,Galapagos“ en ,de groep“ naar Galapagos NV samen
met haar dochtervennootschappen.

Met uitzondering van filgotinib als Jyseleca®, goedgekeurd door de Europese Commissie,
het Britse Agentschap van Geneesmiddelen en Gezondheidsproducten en het Japanse
Ministerie van Volksgezondheid, Werk en Welzijn voor de behandeling van matige tot
ernstige reumatoide artritis en colitis ulcerosa, worden alle kandidaatmedicijnen
waarvan sprake in dit verslag nog onderzocht; hun werkzaamheid en veiligheid zijn nog
niet volledig geévalueerd door regelgevende instanties.

Dit verslag wordt zowel in het Nederlands als in het Engels gepubliceerd. Galapagos
streeft ernaar om de vertaling en overeenstemming tussen de Nederlandse en Engelse
versie te verzekeren. In geval van discrepantie tussen de Nederlandse en de Engelse
versie van dit verslag, zal de Nederlandse versie voorrang hebben.

Dit verslag is op verzoek kosteloos verkrijgbaar bij:

Galapagos NV

Investor Relations

Generaal De Wittelaan L11 A3
2800 Mechelen, Belgié

Tel: +32 15342900

Email:

Een digitale versie van dit verslag is beschikbaar op onze website,

Wij streven ernaar om de juistheid van de digitale versie te waarborgen. We kunnen
echter niet verantwoordelijk worden gesteld voor onjuistheden of inconsistenties met de
gedrukte versie die het gevolg zijn van elektronische transmissie. Daarom beschouwen
we enkel de gedrukte versie van dit verslag als rechtsgeldig. Andere informatie op onze
website of op andere websites maakt geen deel uit van dit verslag.

Jyseleca® is een handelsmerk van Galapagos NV en Gilead Sciences, Inc. of zijn
verbonden vennootschappen.

Noteringen

Euronext Amsterdam en Brussel: GLPG
Nasdaqg: GLPG
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Toekomstgerichte verklaringen

Dit verslag bevat toekomstgerichte verklaringen die allemaal bepaalde risico’s en
onzekerheden inhouden. Deze uitspraken worden vaak, maar niet altijd, gedaan aan de
hand van woorden of zinnen zoals ,geloven, ,verwachten®, ,streven naar®, ,plannen®,
Jtrachten®, ,schatten®, ,kunnen®, ,zullen®, ,zouden kunnen®, ,zou®, ,potentieel®, ,vooruit®,
,<doel®, ,volgende®, "opportuniteit’, ,verderzetten®, "veelbelovend", ,bemoedigen®,
,nastreven®, ,ontdekken®, ,verder® en gelijkaardige uitdrukkingen. Toekomstgerichte
verklaringen in dit verslag omvatten, maar zijn niet beperkt tot, verklaringen in het ,,

“ deel van dit verslag, de informatie in het hoofdstuk met
als titel ,, “, verklaringen van het management inzake onze financiéle
resultaten, de vooropgestelde operationele cash burn gedurende het boekjaar 2023 en
de aangepaste netto-omzetverwachting voor Jyseleca® gedurende het boekjaar 2023,
verklaringen betreffende onze strategie en plannen, inclusief onze strategische prioriteiten
en prioriteiten qua kapitaalallocatie, verklaringen betreffende de overdracht van onze
geneesmiddel- en onderzoeksactiviteiten en medewerkers die zich uitsluitend toeleggen
op de activiteiten in Romainville (Frankrijk), verklaringen met betrekking tot de vijfjarige
samenwerking tussen Galapagos en NovAliX, verklaringen betreffende de overnames van
CellPoint en AboundBio, met inbegrip van verklaringen over de verwachte voordelen van
deze overnames en de integratie van CellPoint en AboundBio in onze portefeuille en
strategische plannen, verklaringen met betrekking tot voorlopige, tussentijdse of topline
gegevens van de ATALANTA-1, EUPLAGIA-1, OLINGUITO, FILOSOPHY en GALARISSO-studies
en alle andere gegevens of analyses met betrekking tot CD19 CAR-T, en onze plannen en
strategie met betrekking tot dergelijke studies, verklaringen met betrekking tot de timing
en waarschijnlijkheid van bedrijfsontwikkelingsprojecten en externe innovatie,
verklaringen in verband met de bedragen en timing van mogelijke toekomstige succes-
, opt-in, royalty en andere betalingen, verklaringen betreffende onze R&D strategie en
plannen, inclusief de vooruitgang in onze immunologie en oncologie-portefeuille, onze
CAR-T portefeuille en onze SIKi-portefeuille, en alle mogelijke wijzigingen van deze
strategie, verklaringen over onze pijplijn en complementaire technologieplatformen die
toekomstige groei stimuleren, verklaringen betreffende de strategische herevaluatie,
inclusief onze duurzaamheidsambities tegen 2028, verklaringen met betrekking tot onze
commercialiseringsinspanningen voor filgotinib, onze productkandidaten en al onze
toekomstige goedgekeurde producten, verklaringen betreffende onze verwachtingen
inzake de commerciéle verkoop van filgotinib en al onze productkandidaten (indien
goedgekeurd), verklaringen met betrekking tot onze samenwerking met Lonza,
verklaringen betreffende de wereldwijde R&D samenwerking met Gilead, verklaringen in
verband met de verwachte timing, opzet en resultaten van bestaande en geplande
preklinische en klinische studies (i) met filgotinib in RA, CU en AxSpA, (ii) met SIKi
moleculen, met inbegrip van GLPG3667 in SLE en DM, (iii) met GLPG5101 in rrNHL en rSLE,
(iv) met GLPG5201 in rrCLL en rrSLL, (v) met GLPG5301 in rrfMM, en (vi) met de volgende
generatie CAR-T’s, waaronder de rekrutering voor studies en topline resultaten van
klinische studies en onderzoeken in onze portefeuille, verklaringen die verband houden
met de veiligheidsbeoordeling door het EMA van JAK-remmers die worden gebruikt voor
de behandeling van bepaalde ontstekingsziekten, waaronder filgotinib, die op verzoek van
de Europese Commissie (EC) is gestart op grond van artikel 20 van Verordening (EG) nr. 726/
2004 en met betrekking tot het desbetreffende advies van het CHMP en het desbetreffende
besluit van de EC, verklaringen betreffende onze interacties met regelgevende instanties,
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verklaringen betreffende de timing of verwachtingen betreffende het bekomen van
bijkomende goedkeuringen voor filgotinib in RA, CU of andere indicaties, het tijdstip of
verwachtingen van prijsbepaling- en terugbetalingsbeslissingen voor filgotinib,
verklaringen betreffende de ontwikkeling van onze commerciéle organisatie, verkopen en
de uitrol van onze producten en productkandidaten (indien goedgekeurd), verklaringen
met betrekking tot de verwachte terugbetaling voor Jyseleca®, verklaringen met betrekking
tot onze plannen en strategie voor de ontwikkeling van onze CD19 CAR-T-kandidaten,
GLPG5101 en GLPG5201, inclusief patiéntenwerving voor onze fase 1/2 ATALANTA-1-studie
en de EUPLAGIA-1-studie, en de timing voor topline resultaten van dergelijke studies,
verklaringen met betrekking tot het tijdstip van de start van de fase 1/2 PAPILIO-1-studie
met BCMA CAR-T-productkandidaat, GLPG5301, verklaringen betreffende het effect van het
conflict tussen Rusland en Oekraine op onze werking en lopende studies, verklaringen
betreffende de veranderingen in ons leiderschap en de verwachte daaruit vloeiende
voordelen, en verklaringen betreffende de verwachte impact van COVID-19. Wij
waarschuwen de lezer dat toekomstgerichte verklaringen gebaseerd zijn op de huidige
verwachtingen en overtuigen van ons management, en geen garanties inhouden voor
toekomstige prestaties. Toekomstgerichte verklaringen kunnen gekende en ongekende
risico’s en onzekerheden en andere factoren inhouden die ertoe zouden kunnen leiden dat
de werkelijke resultaten, financiéle toestand en liquiditeitspositie, prestaties of realisaties
of de sector waarin wij actief zijn, beduidend verschillen van historische resultaten of van
toekomstige resultaten, financiéle toestand en liquiditeitspositie, prestaties of realisaties
die door dergelijke toekomstgerichte verklaringen expliciet of impliciet worden uitgedrukt.
Deze risico’s omvatten, maar zijn niet beperkt tot, het risico dat onze veronderstellingen,
overtuigingen en verwachtingen met betrekking tot onze opbrengsten en financiéle
resultaten voor 2023, cash burn, operationele kosten en andere financiéle gegevens niet
correct zouden zijn (bijvoorbeeld omdat een of meer van onze veronderstellingen waarop
onze verwachtingen zijn gebaseerd omtrent opbrengsten of kosten niet zou worden
verwezenlijkt), het risico dat lopende en toekomstige klinische proeven niet binnen de
thans geplande termijnen of helemaal niet worden voltooid, de inherente risico’s en
onzekerheden die gepaard gaan met concurrentiéle ontwikkelingen, klinische studies,
werving van patiénten, activiteiten op het gebied van productontwikkeling en
goedkeuringsvereisten van toezichthouders (met inbegrip van, maar niet beperkt tot, het
risico dat data van de bestaande en geplande ontwikkelingsprogramma’s in RA, CU, rrNHL,
rrCLL, of enige andere aandoeningen of ziektes, de registratie of verdere ontwikkeling
van onze kandidaatproducten niet zouden ondersteunen omwille van veiligheid,
werkzaamheid of enige andere redenen), risico’s in verband met de overnames van
CellPoint en AboundBio, waaronder het risico dat we de verwachte voordelen van de
overnames van CellPoint en AboundBio niet zullen behalen, risico’s in verband met de
overdracht van de geneesmiddelontdekkingen- en onderzoeksactiviteiten in Romainville
(Frankrijk) en werknemers die zich uitsluitend aan deze activiteiten wijden aan NovAliX,
inherente risico’s en onzekerheden in verband met de ontdekking en validatie van
doelwitten en de ontdekking en ontwikkeling van geneesmiddelen, het risico dat de
voorlopige en toplinegegevens van de studies ATALANTA-1, EUPLAGIA-1, OLINGUITO,
FILOSOPHY, PAPILIO-1, GALACELA en GALARISSO geen afspiegeling zijn van de definitieve
gegevens, risico’s verbonden aan onze afhankelijkheid van samenwerkingen met derden
(waaronder, maar niet beperkt tot, Gilead, Sobi en Lonza), het risico dat de overdracht
van de Europese commercialiseringsverantwoordelijkheid van filgotinib van Gilead naar
ons niet de verwachte resultaten voor onze activiteiten of bedrijfsresultaten zal hebben,
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het risico dat inschattingen betreffende ons ontwikkelingsprogramma van filgotinib en
het commercieel potentieel van onze kandidaatproducten en dat onze verwachtingen
betreffende de kosten en opbrengsten in verband met de overdracht van Europese
commercialiseringsrechten op filgotinib onjuist kunnen zijn, het risico dat we niet in staat
zullen zijn om ons huidige beoogde business plan verder uit te voeren en/of dit plan zullen
moeten herzien, met inbegrip van het risico dat onze plannen met betrekking tot onze
CAR-T programma's mogelijk niet volgens de huidige voorziene tijdsplanning of in hun
geheel niet zullen gerealiseerd worden, het risico dat onze prognoses van het commercieel
potentieel van onze kandidaatproducten en van de verwachtingen betreffende de kosten
en opbrengsten in verband met de commercialiseringsrechten onjuist zijn, de risico’s in
verband met onze strategische transformatie, met inbegrip van het risico dat we de
verwachte voordelen van een dergelijke oefening mogelijk niet behalen op de momenteel
geplande tijdlijn of helemaal niet, het risico dat we niet in staat zouden zijn de
geanticipeerde voordelen van het leiderschapstransitieplan met succes te realiseren, het
risico dat we voor uitdagingen zullen komen te staan bij het behouden of het aantrekken
van talent, de risico’s verbonden aan de potentiéle verstoringen van onze activiteiten,
distributieketen of lopende studies naar aanleiding van het conflict tussen Rusland en
Oekraine, risico’s in verband met de voortgezette toetsing van filgotinib na goedkeuring
door de betrokken regelgevende instanties, inclusief de EC en het EMA, het risico dat
het EMA en/of andere regelgevende instanties bepalen dat aanvullende niet-klinische of
klinische studies nodig zijn met betrekking tot filgotinib of een ander kandidaatproduct dat
in de toekomst wordt goedgekeurd, vereist zou zijn, het risico dat het EMA en/of andere
regelgevende instanties eisen dat de vergunning voor het in de handel brengen van
filgotinib in de EU wordt gewijzigd, het risico dat het EMA op JAK-klasse gebaseerde
waarschuwingen oplegt en het risico dat de veiligheidsbeoordeling van het EMA en/of
andere regelgevende instanties een negatieve invloed kan hebben op de acceptatie van
filgotinib door patiénten, de medische gemeenschap en zorgbetalers, en de risico’s en
onzekerheden betreffende de impact van de COVID-19 pandemie. Een meer uitgebreide
lijst en omschrijving van deze risico’s, onzekerheden, en andere risico’s kan worden
gevonden in de documenten en verslagen die wij indienen bij de U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC), inclusief ons meest recente jaarverslag op formulier 20-F
ingediend bij de SEC en andere documenten en verslagen ingediend bij de SEC. We
verwijzen ook naar de rubriek ,Risicofactoren* in dit verslag. Gelet op deze risico’s en
onzekerheden wordt de lezer aangeraden om geen overdreven vertrouwen te hechten aan
deze toekomstgerichte verklaringen. Bovendien, zelfs indien onze resultaten, prestaties
of realisaties, financiéle toestand en liquiditeitspositie, of de ontwikkeling van de sector
waarin wij actief zijn wel overeenstemmen met deze toekomstgerichte verklaringen,
kunnen deze toekomstgerichte verklaringen nog steeds geen voorspellende waarde
hebben voor resultaten, prestaties of verwezenlijkingen in de toekomst. Deze
toekomstgerichte verklaringen gelden slechts op de datum van publicatie van dit
document. Wij wijzen uitdrukkelijk elke verplichting af om toekomstgerichte verklaringen
in dit document bij te werken als weerspiegeling van enige wijziging van onze
verwachtingen betreffende deze toekomstgerichte verklaringen of van enige wijziging in
de gebeurtenissen, voorwaarden en omstandigheden waarop dergelijke verklaringen zijn
gebaseerd of die een impact kunnen hebben op de waarschijnlijkheid dat de werkelijke
resultaten zullen verschillen van degene die in de toekomstgerichte verklaringen worden
vermeld, tenzij dit specifiek wettelijk of reglementair verplicht is.
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